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TRYGGA, HALLBARA
OCH ATTRAKTIVA MILJOER

ar vi summerar 2024 ar det ett ar att

se tillbaka pa med stolthet, men ock-

sa med en dos édmjukhet. Det ar ett

ar fyllt av prestationer, samarbete och
framsteq. Tillsammans har vi tagit 0ss an utma-
ningar, levererat konkreta resultat och fortsatt
vart arbete med att skapa trygga, hallbara och
attraktiva miljoer for alla som bor och verkar |
vara omraden.

Efter nagra tuffa ar med hdga rantekostnader,
inflation och volatila energipriser sa borjar det
ljusna nagot pa den ekonomiska fronten. Riks-
banken har vid ett antal tillfallen sankt styrran-
tan under aret och en dkad optimism kan nu
skonjas i branschen nar aven kostnadsutveck-
lingen har borjat stabiliseras. Koncernens resul-
tat speglar detta da resultatet fére extraordinara
poster per den sista december uppgar till 18,4
mkr, vilket ar 2,1 mkr battre an budgeterat.

Under &ret har vi dven gjort betydande fram-
steq i flera stora projekt. Invigningen av trygg-
hetsboendet Jantan blev en framgang, dar 93
moderna lagenheter nu ar hem for ndjda hy-
resgaster och verkar for minskad ensamhet. Vi
har samtidigt fardigstallt Borstahusens forskola
tidigare an planerat. Projektet med sarskilt boen-
de i Karlslund har tagit viktiga steg framat, fran
genomford forstudie till kostnadseffektivisering,
dar budgeten sankts fran 266 MKr till 182 MKkr.
Detta ar ett exempel pa vart ansvarstagande for
ekonomin utan att kompromissa med kvaliteten.

Trots framgangar har vi dven mott utmaningar.
Konkursproblem hos entreprendrer har paver-
kat byggprocessen for en ny forskola i Haljarp
och vi har behovt hantera dkade kostnader i
renoveringen av fastigheten Sten Sture. Dessa
erfarenheter har starkt var beslutsamhet att fort-
satta forbattra vara processer och samarbeten
for att framover ytterligare minimera riskerna
av detta slag. Denna typ av forbattringar i vara
arbetssatt gar hand i hand med trygghet, som
ar en fortsatt central del av vart arbete.

Ett exempel pa detta ar vara atgardsplaner i
Oster och Karlslund, vilka har inneburit trygg-
hetscertifiering, forbattrat skalskydd och ett nara
samarbete med fastighetsbolag, polisen och
staden. Att Karlslund nedklassats fran riskom-
rade till utsatt omrade forra aret ar ett tydligt
kvitto pa var framgang inom trygghetsarbetet.
Vi har aven forberett oss for att uppfylla MSB:s
krav pa skyddsrum och starkt brandskyddet i
vara fastigheter.

2024 har ocksa praglats av ett starkt socialt
engagemang. Vi har stottat sommaraktiviteter
for barn, lanserat lasprojektet Lasanglarna och
genomfort fler boendedialoger an tidigare. |
Karlslund har vart miljohjalteprojekt med elever
inspirerat till ©kad medvetenhet om avfallssorte-
ring och hallbarhet.

Pa hallbarhetsfronten har vi gjort betydande
framsteg med tva nya solcellsanlaggningar och
implementering av Al-styrning for energieffek-
tivitet. Dessa initiativ ar en del av var langsiktiga
strategi att minska energikostnader och minska
vart klimatavtryck.

Trots &rets framgangar star vi infor utmaningar.
Okade driftkostnader och vakanser kraver nya
strategier for att attrahera hyresgaster och sakra
en stabil ekonomi. Samtidigt ser vi fram emot
att forverkliga nya projekt, att fortsatta forbattra
vara fastigheter samt omraden med fokus pa
trivsel, trygghet och hallbarhet.

Jag vill avsluta med ett stort tack till alla er som
gor vart arbete majligt. Era insatser, idéer och
engagemang ar nyckeln till vara framgangar.
Tillsammans bygger vi framtidens Landskrona -
en stad att vara stolt over.

- Mikael Forsberg, vd




Pa hallbarhetsfronten har vi gjort betydande
framsteg med tva nya solcellsanlaggningar
och implementering av Al-styrning foér
energieffektivitet. Dessa initiativ ar

en del av var langsiktiga strategi att

minska energikostnader och minska vart
klimatavtryck.”




YTTERLIGARE ETT AR AV

FRAMGANGSRIKA PROJEKT

Landskronahus har under aret arbetat med en rad omfattande och
betydelsefulla projekt som pa olika satt bidrar till stadens utveckling. Fran
stort till smatt i allt fran nya bostader och skolor till uppgraderingar av
aldre fastigheter. Vart arbete inkluderar saval interiéra projekt som vara
utomhusmiljéer. Vi har tagit stora steg framat i flera delar av staden och
fortsatter arbeta enligt val satta planer med utveckling som kommer

manga till gagn.

tt av arets stora projekt ar den
nybyggda férskolan Angen i
Borstahusen, som stod fardig infor
hostterminens start. Forskolan,
med plats for 120 barn uppdelat pa sex
avdelningar, ar byggd enligt Miljobyggnad
Silver och har métts av positiva reaktioner
fran bade personal, foraldrar och boende
i omradet. Byggnadens arkitektoniska
utformning har lyft intrycket av gatan.
Responsen fran narboende har varit
positiv, dar manga uppskattat att ha fatt
tydlig information under projektets gang.
Forskolan ar en plats dar vi hoppas att
manga generationer barn kommer fa en
trygg och inspirerande introduktion till
skolvarlden.

| stadsdelen Karlslund, ett omrade pa
stark frammarsch, har projektet med
ombyggnaden av bostadshuset pa
Koppargarden 29 varit en framgang.
Fastigheten stod fardig for inflyttning

i oktober och blev snabbt fullt uthyrd.
Detta mojliggjorde for oss att erbjuda
alternativ i omradet for de hyresgaster

som inte fick plats i den nyrenoverade
Koppargarden 25. Med Koppargarden
25 och 29 nu fullt uthyrda kan vi med
fortroende ateruppta projekteringen av
Koppargarden 27, med malet att mdta
marknadens efterfragan.

Kunskapsskolan pa Emaljgatan 111
Karlslund ar ytterligare ett av arets
framgangsrika projekt. Den nyrenoverade
fastigheten pa cirka 2500 véalplanerade
kvadratmeter fungerar nu som en
samlokaliserad skola for elever med
sarskilda behov och invigdes av
kommunstyrelsens ordférande Torkild
Strandberg i juni. Samtidigt fick utemiljon
och lekplatsen en uppgradering, vilket
gor skolomradet annu mer tillgangligt
och anpassat for verksamheten. Tack
vare den nybyggda Emaljgatan, en ny
bussgata, har omradet nu foérbattrade
transportforbindelser. Det Okar
tillgangligheten for saval elever, personal
och boende i Karlslund att ta sig till och
fran omradet.



Renoveringen av fastigheten Sten Sture 12, Gamla Staden 1, Emaljgatan 1C och Kunskapsskolan
ar projekt som genomforts under aret

Emaljgatan 1C, en byggnad som statt tom |

flera ar, har ocksa genomgatt en forvandling.
Fastigheten huserar sedan mars stadens teknik-
och fritidsavdelning samt sedan slutet av forra
aret stadens IT-avdelning. Det innebar att alla
samhallsnyttiga lokaler i stadsdelen Karlslund nu
ar uthyrda.

Bland andra renoveringsprojekt har fastigheten
Sten Sture 12 i centrala Landskrona fatt en
omfattande uppgradering, dar bade fasaden
och fonstren mot innergarden har renoverats.
Detta projekt ar en fortsattning pa tidigare
renoveringsarbeten mot gatan och innebar

en tillaggsisolering, ny fasadputs och byte av
balkonger. Sten Sture 12 &r en byggnad med
anrik arkitektur och smidesutsmyckningar som
bevarats med stor respekt for dess historiska
karaktar. Pa liknande satt har fasad- och
fonsterrenoveringar genomforts pa fastigheten
Gamla Staden 1 pa Norra Kyrkogranden. Det

projektet har inneburit ett kulturbevarande
arbete som lyft stadskarnan och fort denna
ikoniska byggnad in i modern tid.

Ett annat langsiktigt projekt ar trygghetsboendet
Jantan, ett av Landskronahus storsta projekt
genom tiderna. Jantan har varit ett oerhort
lyckat projekt, saval for staden i stort som for
Landskronahus som bolag. Ett kommande
sarskilt boende i form av ett dlderdomshem
planeras aven i Karlslund, vilket ar ytterligare

ett exempel pa vara satsningar for framtida
samhallsnytta och invanarnytta.

Sammanfattningsvis har vi genomfort en rad
betydelsefulla projekt som moter invanarnas
pbehov och bidrar till en positiv stadsutveckling.
Genom att kombinera nytt och gammal,
samtidigt som vi arbetar hallbart och
inkluderande, fortsatter vi att planera och utféra
projekt i syfte att starka Landskronahems nytta.






JANTAN - DELAD GLADJE AR

DUBBEL GLADIJE

Det unika trygghetsboendet Jantan, belaget i en helt nyuppférd byggnad i
centrala Landskrona, stod fardigt for inflyttning i april. Nu, efter mindre an
ett ar, vittnar de boende om ett lyckat koncept dar de trivs bra tillsammans.
Vi ar stolta éver konceptets framgang och att hyresgadsterna sjalva valjer
att visa upp sitt boende. Att vi som allmannyttigt bostadsbolag kan erbjuda
ett hyresalternativ som minskar ensamhet och utanférskap, samt forhopp-
ningsvis forbattrar saval den fysiska som psykiska hdlsan hos de boende,

kanns oerhort vardefult.

tt exempel pa de boendes trivsel ar att
de bland annat, pa eget initiativ, skapat
en Oppen Facebookgrupp som fylls
med inldgg, som nar nagon bakat nagot
gott eller noterat en extra fin utsikt. Omradet,
som tidigare var en ganska anonym parke-
ringsyta, har nu blivit en levande del av stads-
bilden. Trygghetsboendet ar ett koncept dar
hyresgasterna hyr en egen lagenhet precis
som i vilket lagenhetshus som helst, men
med maojligheter till vardaglig social samva-
ro, gemenskap, trivsel och trygghet. Det finns
gemensamma samlingsytor dar de boende
kan traffa sina grannar i spontana moten eller
genom aktiviteter planerade av var aktivitets-
ledare Linnéa Johnsson.
Linnéa har arbetat pa Jantan sedan de forsta
hyresgasterna bdrjade lasta in sina flyttlador
och beskriver sin roll som att jobba pa ett stu-
denthem for aldre. Hon finns pa plats mandag

till fredag, fyra timmar om dagen. Resterande
tid tillbringar hon pa Landskronahems andra
trygghetsboende Kaglan, med liknande ar-
betsuppgifter.

En vanlig dag pa Jantan beskriver Linnéa som
att hon kommer till jobbet pa morgonen och
gor sig tillganglig for boendets morgonpigga
hyresgaster. Det kan innebara en kopp kaffe
med nagon, satta igang "Nyhetsmorgon” at en
annan eller att saga god morgon till en tredje
som pa rutin nyttjar boendets motionsrum i
ottan. Darefter kan dagen fortlopa med ex-
empelvis karaoke i biorummet, Canastaspel i
matsalen, eller teknikhjalpen som ar ett extra
populart inslag. Dar bistar Linnéa med teknisk
hjalp gallande allt fran mobiltelefoner till tv-ap-
parater och nattjanster. Andra exempel pa
aktiviteter ar matlagning i det gemensamma
koket, pizzakvallar eller tv-kvallar, ibland ar-



rangerade av Linnéa och ibland pa egna initiativ
av grannarna.

- Jag maste erkanna att det ar riktigt kul att
spela Canasta. Man maste tanka till ordentligt
och det ar nagot hyresgdsterna ocksa sager.
Det blir annorlunda nar sammarbetsaspekten ar
dar, att fa anvanda hjarnan tillsammans och inte
bara pa egen hand med korsord eller sudoku.”

Enkelt forklarat gar det att beskriva Linnéas
uppdrag som att maojliggora traffpunkter for de
boende genom aktiviteter de sjalva dnskar. Den
sociala samvaron ar avgorande, dd manga av de
boende har valt att flytta till Jantan efter att ha
forlorat en livskamrat eller lamnat stdérre boen-
den. Mgjligheten att utféra stimulerande aktivi-
teter tillsammans med andra minskar ensam-
heten och dkar det psykiska valmaendet. Det
finns ocksa en utbredd radsla bland de boende
att vara till besvar for anhoriga. Linnéa bjuder
darfor garna pa sin tid och uppmarksamhet for
att lyssna pa saval hogt som 1agt fran hyresgas-
ternas liv och vardag.

- For de flesta manniskor, oavsett alder eller
livssituation, ar ibland bara det viktigaste att
nagon lyssnar pa en. Att fa sitta ner en stund

BEF
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och prata med varandra i lugn och ro ar nagot
jag upplever att manga av de boende verkligen
vardesatter.

En av de viktigaste aspekterna av sitt jobb,
berattar Linnég, ar att skapa inkluderande ge-
menskap. Det finns de som naturligt valjer att
komma ner och socialisera med sina grannar

i de gemensamma ytorna varje dag, men det
ar viktigt att se aven de som vill in i gemenska-
pen men kanske behdver lite hjalp pa vagen att
vaga ta plats.

- Overlag tycker jag att det ar en otroligt fin
stamning har pa Jantan. Manniskorna har hal-
ler koll pa varandras maende och tar hand om
varandra. Hyresgasterna ar initiativtagande och
bidrar sjalva till att skapa den harliga stamning-
en vi har. Det kan vara en sa enkel sak som att
nagon koper ett stort paket glass och satter en
lapp i kdket om att "lagg en tia i burken och ta
en glass”. Det ar ofta de sma sakerna som bidrar
mest till en trivsam stamning!

Leif Lindgvist &r en av hyresgdsterna pa Jantan.
Han var bland de férsta att flytta in i det nya
trygghetsboendet och valde en lagenhet om ett




rum och kok pa dversta vaningen i det nybygg-
da femvaningshuset.

- Utsikten ar inte helt fell Jag kan ju inte kom-
ma hogre upp.

Dar far han plats med precis allt han beho-
ver. Vill han nyttja storre ytor gar han ner i de
allmanna utrymmena, dar han bland annat har
borjat lara sig spela Canasta tillsammans med
sina grannar. Han berattar dock att hans egent-
liga favoritspel ar Bridge, men att man da helst
ska vara atta deltagare sa man kan spela i tva
lag. Canasta ar lite Iattare med ett mindre gang
spelare.

Pa fragan om grannarna spelar Canasta med
pengar som insats berattar Leif att det spelas
om nagot mycket viktigare an pengar, namligen
aran.

- Den vill man inte gdra sig av med!

Leif berattar att han trivs mycket bra pa Jantan,
och allra bast tycker han om personalen, sager
han med ett leende och en menande blick pa
Linnea.

Dessutom uppskattar han att huset ligger cen-
tralt och nara till allt han kan tankas behova

av vad staden har att erbjuda. Tidigare bodde
Leif i en annan lagenhet i Landskrona, men har
genom livet bott pa manga olika stallen, allt fran
l&genheter till stora hus. Att valet foll pa Jantan
beror till stor del pa att han attraherades av den
sociala installningen, att man kan prata med
alla och att det finns trevliga gemensamma
sallskapsrum. Han berattar att han inte kande
nagon av sina grannar sedan tidigare, men att
det absolut inte varit ndgot problem.

- Jag har acklimatiserat mig jattebra och trivs
valdigt bra har. Jag angrar inte en sekund att
jag valde att flytta hit. Det ar en sadan fordel att
kunna valja. Om jag vill vara ensam kan jag vara
det, och vill jag vara i en social grupp kan jag
enkelt vara det ocksa. Det ar helt underbart.






VI HALSAR PA!

HUNDSHOPEN - MED DEN 020,

FYRBENTE | CENTRUM

Sedan 1996 har Therese Séderkvist varit agare till Hundshopen pa
Regeringsgatan i Landskrona, men hennes resa med butiken bérjade
redan 1990. Med &ver 30 ar i branschen och en livslang karlek till fyrbenta
vanner har Therese skapat en butik som star foér kvalitet, kunskap och

personlig service.

edan som liten drébmde Therese om att

ha hund, men pa grund av familjens

batliv drojde det Iangre an hon énskade

tills hon fick en att kalla sin. Istallet fann
hon en vag in i hundvarlden genom sin mam-
mas kollega som var uppfddare. Som tioaring
bdriade hon folja med pa utstaliningar och blev
snabbt fast. Det blev startskottet pa en passion
som hon idag formedlar till sina kunder genom
Hundshopen. Sin forsta hund, en Wheaten ter-
rier, fick hon antligen 1989.

1996 skulle den tidigare agaren, tillika mammans
tidigare kollega som introducerade Therese for
hundvarlden, salja Hundshopen. Da hade There-
se redan jobbat extra i butiken i sex ar. Therese,
da endast 21 ar och med egentliga planer att
studera till polis eller gympalarare, valde att folja
sin passion och ta dver verksamheten. Nu, 28 ar
senare, trivs Therese fortfarande med sitt karri-
arval.

- Det ar Klart att det ibland ar tufft att vara
egenforetagare, men med fantastiskt stod av
min familj och med duktiga kollegor har vi anda
alltid fatt det att fungera.

Det ar inte ovanligt att traffa saval Thereses
mamma som son i butiken nar de hjalper hen-
ne med verksamheten och hon berattar att de
klipper och Klistrar for att fa det att fungera.

Hundshopen ar kand for sitt noggranna utbud
av djurfoder och tillbehdr av hogsta kvalitet.
Therese ar man om att ge sina kunder den
personliga service som ar svar att hitta i storre
kedjor eller webbutiker.

- Jag trivs ute i butiken bland mina kunder.

Som kund i var butik ska man verkligen bli sedd.

Man ska fa ratt hjalp och radgivning, forklarar
Therese.

Det marks extra tydligt nar stamkunderna kom-
mer in och Therese med ett leende visar dem till
ratt foderhylla och fragar om deras palsklingars
halsa, oavsett om det galler hundar eller katter.

Therese ar mycket engagerad i naringslara och
ser till att bade hon och personalen standigt
uppdaterar sina kunskaper for att ge basta moj-
liga radgivning.

- Det ar viktigt att kunna sta for det vi saljer
och veta att det ar trygga och bra produkter.

Sedan Landskronahem tog &ver fastigheten
for 15 ar sedan, har Therese sett positiva férand-
ringar. Hon beskriver Landskronahem som den
basta hyresvarden hon haft och att de formed-
lar noggrannhet och engagemang. De har dess-
utom renoverat samt forbattrat fastigheten och
omgivningen kring butiken. Inne i sjalva butiken
rar hon mest om sig sjalv, men sager ocksa att
om det val ar nagra problem ar det Iatt att fa tag
pa dem och fa saker atgardat.

Det personliga engagemanget och karleken till
hundar ar uppenbar nar Therese berattar om
sina tre egna hundar, tva Riesenschnauzrar och
en Wheaten terrier, som alltid finns med henne
i butiken. Den ena Riesenschnauzern, Soja, har
aven varit utbildad nationell raddningshund,
men har nu, vid atta ars alder, fatt ga i pension.
Therese berattar stolt om att Sojas varit larmlis-
tad som raddningshund, dar hon statt redo att
hjalpa till att exempelvis sdka efter dverlevande
vid katastrofer.

For Therese ar Hundshopen inte bara en butik,
det ar en livsstil dar hon far utlopp for sin pas-
sion och sin stora karlek for djur.



VI HALSAR PA!

STYLE BY RODDE - DEN VARMA
FAMILJESALONGEN

Rodika "Rodde” Beldja har drivit Style By Rodde, en familjesalong mitt i
hjartat av Landskrona sedan 1994. Salongen drivs med passion fér per-
sonligt bemétande och star for professionellt hantverk. Har arbetar enbart

frisdbrer med gesallbrev och salongen ar stolt medlem i Frisérféretagarnas
riksorganisation.

odde tog sin examen fran frisor- i Malmo och breddade darmed sitt erbju-
linjen 1988 och har sedan dess dande. Idag kan kunder pa Style By Rod-
utvecklat sin karriar med gedigen de, utdver klassiska frisortjanster, aven
erfarenhet och engagemang for njuta av ansikisbehandlingar, massage,
sitt yrke. Under pandemin, nar kundflodet microneedling, diatermi samt freezepen.
minskade, passade hon pa att forverkliga Flera av behandlingarna ar dessutom
en personlig drém, att aven bli hudtera- anpassade for att kunderna ska kunna
peut. Rodde utbildade sig pa Gildaskolan anvanda sina friskvardsbidrag.



- Under pandemin tankte jag att har kan jag
ju inte ga omkring och vanta pa en kund om
dagen, sa jag slog slag i saken och gick utbild-
ningen, berattar Rodde.

Hon har foljt Landskronas utveckling sedan
salongen Gppnades for drygt 30 ar sedan och
tycker att staden har forandrats till det positiva.
| framtiden hoppas hon dock att kvarteren runt
hennes salong kommer att fa fler caféer och
butiker for att skapa en an mer levande miljo.
Men hon ar daremot valdigt n6jd med salong-
ens lage, dar manga passerar naturligt. Bade
Rodde och hennes medarbetare uppskattar sar-
skilt den fina utsikten over teaterparken, nagot
som aven kunderna tycker om.

Under aren har aven salongen genomagatt stora
féorandringar. Nar grannlokalen blev ledig, tog
Rodde tillfallet i akt och utdkade sin salong,
vilket gav dubbelt sa mycket plats. For nagra ar
sedan skapade Rodde aven ett separat rum for
hudvardsbehandlingar. Hon har haft Landskro-
nahem som hyresvard i dver 20 ar, ett samarbe-
te som hon beskriver som mycket positivt.

- Jag har inget att klaga &ver, det har helt en-
kelt aldrig varit nagra problem i relationen med
Landskronahem, sager hon.

Rodde driver sin verksamhet med fokus pa
kvalitet och service. Hon har markt av en for-

andring i branschen de senaste aren med fler
lagprissalonger. Men for henne ar det viktigt att
halla hog kvalitet och arbeta med valbeprdvade
produkter. Hellre konkurrera med hog service
an lagsta pris. Style By Rodde satsar pa att ge
kunderna en trygg och professionell upplevel-
se, med frisdrer som har lang erfarenhet och
branschkunskap. De ar fyra som arbetar i sa-
longen, Rodde sjalv och tre anstallda som varit
hos henne i 20-25 ar. Tillsammans utgdr de ett
sammansvetsat team med manga stamkunder,
nagot som Rodde ser som ett tydligt kvitto pa
att kunderna ar nojda.

Salongens varma atmosfar och trevliga sorl gor
att kunderna kanner sig hemma. Rodde berattar
att det basta med jobbet ar att fa vara kreativ
och gora manniskor fina.

- Jag tycker lika mycket om alla moment; Kklip-
pa, farga, permanenta. Det som ger mest tillbaka
ar helt enkelt glada och ndjda kunder, sager
hon med ett leende.

Efter dver tre decennier som frisér och nu aven
hudterapeut star Rodde fast vid sin passion. Att
erbjuda sina kunder basta mojliga service i en
valkomnande miljo.



FORVALTNING - KONTINUERLIG
UTVECKLING MED FOKUS PA
HALLBARHET OCH TRIVSEL

Inom avdelningen Férvaltning ar vara medarbetare en avgdrande
faktor fér verksamhetens framgang. Avdelningen har oférandrat fem
omradeskontor med sex bovardar, sju fastighetsarbetare och en
férvaltningschef. Vi samarbetar tatt med évriga avdelningar inom
Landskronahus for att fortsatta leverera trygga samt valskotta

fastigheter och omraden.

art nara samarbete med Boser-
vice har I6pt pa smidigt aven i
ar. Boservice hanterar allt fran
VVS och snickeri till IT, venti-
lation och varme. Deras insatser, ofta
praglade av forebyggande arbete och
extra omtanke, uppskattas stort. Vi ser att
medarbetarna fran bada avdelningarna
tar initiativ till gemensamma aktiviteter,
vilket starker samarbetet ytterligare.
Underhallsplanerna for 2024 har genom-
forts enligt plan, med bland annat ett
omfattande arbete pa fyra stora fastig-
heter pa Oster i kvarteret Neptun, dar
samtliga fonster byttes till treglasfonster.
Nagot som direkt forbattrat boendemil-
jon for vara hyresgaster. Dessutom har
alla dorrar i dessa fastigheter utrustats

med elektroniska lassystem, en del av
processen att trygghetscertifiera fastig-
heterna tillsammans med sakerhetsav-
delningen. | stadsdelen Oster har vi aven
utfort fasadmalningar, vilka avslutades
under hosten.

Hallbara investeringar

Ett exempel pa ett intressant forvalt-
ningsprojekt ar att vi pa Larvi och
Koppargarden kommer att installera
uppkopplade sensorer i sopkarl for att
optimera tomningsfrekvenser och dka
sorteringen. Genom att samla in relevant
data kan vi forbattra var hantering av av-
fall och bidra till saval ekonomiska som
miljomassiga vinster.

Som en del av vart miljdarbete har vi



Nya sma elbilar har inforskaffats

ocksa bytt ut samtliga handverktyg och trad-
gardsredskap som tidigare drevs pa fossilt
bransle till eldrivna alternativ. Dessutom har tva
nya sma elbilar inférskaffats for att ersatta tidi-
gare bensindrivna fordon.

Arbetet for att minska rattproblemet har fortsatt
under aret i samarbete med andra fastighets-
agare och stadsutveckling. Vi har genomfort
inspektioner av alla fastigheter i stadsdelarna
Oster och Centrum dar problemen varit som
storst och ar pa god vag att fa kontroll dver
Situationen.

Samarbetet med uthyrnings- och sakerhetsav-
delningarna har varit fortsatt effektivt. Tillsam-
mans med sakerhetsavdelningen har vi utfort
trygghetsronder, vilka nu utdver Karlslund aven
inkluderar Oster.

Regelbundna modten med vara uthyrare har gett
0ss majlighet att planera for battre samordning,
sarskilt nar det galler lagenheter vid succession.
Den ekonomiska situationen har inneburit en
utmaning att hyra ut vissa typer av lagenheter.
En atgard for att mdta marknadens efterfragan
ar att vi genomfort anpassningsatgarder som att
bygga om storre trerumslagenheter till lagenhe-
ter med fyra rum samt fyrarumslagenheter till
ldgenheter med fem rum.

Infor 2025 har nya underhallsplaner faststallts
och vi ser fram emot flera spannande initiativ.
Vi gar in i nasta ar med tillforsikt och kanner oss
val forberedda att hantera framtidens under-
halls-, renoverings- och moderniseringsarbeten
for att fortsatt erbjuda trygga, trivsamma och
valskotta boendemiljder for vara hyresgaster.



Under 2024 har verksamhetsavdelningen Sakerhet fortsatt sitt omfattande
arbete fér att skapa sakra och trygga miljéer for alla som bor och ar
verksamma i vara fastigheter. Vi genomfor riktade atgarder, systematiska
uppféljningar och samarbetar med staden samt andra aktérer fér att
standigt utveckla vara arbetssatt och méta dagens sakerhetsutmaningar.
Vart mal ar att skapa ett tryggt Landskrona dar varje invanare kan kanna
sig saker och kanna tillit till sin fastighetsvard.

ret har inneburit ett gediget

arbete, saval med fortlbpande

planer som med satsningar pa

nya lésningar. Ett exempel pa
en av vara nya insatser ar implemente-
ringen av ett digitalt system for syste-
matiskt brandskyddsarbete, vilket har
paboriats under en testperiod i fastighe-
ter pa Oster. Systemet syftar till att bidra
till forbattrad uppfoljining och effektivare
sakerhetsrutiner.

Samtidigt har vi fortsatt trygghetscer-
tifiera enligt BoTryggt2030, en standard
fran organisationen Tryggare Sverige, i
tre av omradets fastigheter med en sar-
skild inriktning pa stadsdelen Oster. Det
ar en del av vart langsiktiga mal att halla
en hog trygghetsstandard i samtliga av
vara fastigheter, oavsett lage. Certifie-
ringsprocessen innebar regelbundna
kontroller, inspektioner och atgarder for
att sakerstalla att skalskydd, dérrar och
andra sakerhetsaspekter fungerar opti-
malt och att fastigheterna halls fria fran
skador och slitage.

Beprévade koncept for trygga miljéer
Under aret har vi prioriterat ett sarskilt
fokus pa Oster. Vi har bland annat utfort
ommalningar, fasadforbattringar samt
installerat elektroniska passagesystem.
Valskdtta omraden tenderar dka de bo-
endes benagenhet att trivas och sjalva
ra om sina kringmiljoer.

Arbetet pa Oster har dven inneburit att
vi tillsammans med Stadsutvecklings-
bolaget, polisen och omradets dvriga
fastighetsvardar ytterligare forbattrat

de fysiska miljderna i kvarteren Nep-
tun, Juno och Ostra Forstaden. Det har
ocksa inneburit initiativ till ©kat fokus

pa trygghet genom samordnade trygg-
hetsvandringar dar vi utfor kontroller av
gemensamma utrymmen. Dessutom har
vi fort boendedialoger dar invanarna

far mojlighet att ge vardefull feedback
kring tryggheten i sina kvarter. Boende-
dialoger ar bra tillfallen for oss att vara
en tillganglig hyresvard och en chans
for de boende att delta i sitt naromrades
utveckling.

Aven gallande vara utemiljder arbetar vi
med hjalp av BoTryggt2030 samt saker-
hetskonceptet CPTED, (Crime Prevention
Through Environmental Design).

Gallande stadsdelen Karlslund har vara
utemiljder starkts genom omfattande
insatser under hosten. Dessa har bland
annat inneburit anpassningar med
battre belysning, tydliga siktlinjer och
motesplatser for att framja trygghet. Pa
Karlslund har vi dessutom arbetat vidare
tillsammans med staden och ovriga ak-
torer i projektet “Sakerhet i omradet”, dar
vi sedan 2022 genomfort regelbundna
samverkansmoten.



Nymalat skyddsrum pa Oster

Ytterligare insatser for att dka tryggheten ar in-
vestering i utbildning for vara medarbetare. | ar
har flertalet av vara medarbetare fatt mojlighet
att ga utbildning i att hantera hotfulla, riskfyllda
eller utmanande situationer. | samarbete med

polisen har fastighetsskotare, bovardar och bo-
servicepersonal utbildats i hur de bor agera vid
patraffande av farliga foremal eller amnen som

narkotika, samt hur de ska bemdta hot och vald.

Dessutom holls ytterligare ett utbildningstillfalle
som aven inkluderade ytterligare kollegor som

moter kunder vid exempelvis besiktningar och

vid uthyrningsprocesser. Dessa utbildningar var
bade angelagna och uppskattade.

Kontinuerliga forbattringar

Tekniska Ibsningar har varit i fokus &ven detta
ar, med vidareutveckling av kameradvervak-
ning och uppkopplade brandvarnare. Vi ser en
tydlig brottsférebyggande effekt och far posi-
tiv respons fran hyresgaster som kanner ¢kad
trygghet. Dessutom har vi startat ett langsik-
tigt projekt for att modernisera och gora vara
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skyddsrum funktionsdugliga igen, anpassade
efter dagens sakerhetskrav och redo att anvan-
das vid behov. Manga av skyddsrummen har
under 1ang tid nyttjats som exempelvis forrad, sa
det har inneburit ett omfattande arbete att ater-
stalla dessa utrymmen for att sta redo att nyttjas
som skyddsrum. Alla skyddsrum ar utmarkta pa
utsidan av vara fastigheter och pa var webbsida
gar det att finna en lank till MSB:s (myndigheten
for samhallsskydd och beredskap) skyddsrums-
Kkarta.

Ett viktigt erkdnnande for vart arbete ar att
Landskrona valts som plats for nasta ars trygg-
hetskonferens, som arrangeras av Sveriges
Allmannytta. Att var stad far std som vard for
denna konferens ser vi, som stadens storsta
fastighetsbolag, som ett bevis pa att vart saker-
hetsarbete ligger i framkant nationellt och vi ser
fram emot att dela vara erfarenheter med andra
aktorer.



Ny

LYCKADE PROJEKT OCH
STARKA SAMARBETEN
UNDER ETT UTMANANDE AR

Under aret har Landskronahus arbetat vidare med att erbjuda attraktiva
boendemiljéer fér invanarna i Landskrona. Trots ett utmanande ekono-
miskt Iage har bolaget genomfért framgangsrika uthyrningsprojekt och
samarbeten som bidrar till en positiv stadsutveckling. Genom att méta
olika behov och samverka med lokala aktérer fortsatter Landskronahus
att starka sin roll som en stabil och trygg aktér fér stadens invanare.

nder aret har nybyggnationspro-
jektet Jantan, ett unikt trygghets-
boende, varit en stor framgang.
Jantan erbjuder 93 moderna
ldgenheter och har varit ett helt nytt till-
skott, bade for Landskrona som stad och
for Landskronahus som koncern. Boende
har uttryckt stor trivsel, vilket gor Jantan
till en framgangsrik satsning bade ur ett
foretagsekonomiskt perspektiv och for
samhallsnyttan.
Det ekonomiska klimatet med dkade ran-
tekostnader och energipriser har paver-
kat bolaget och vara hyresgaster. Vi ser
en viss minskning i antalet bostadssokan-
de jamfort med tidigare ar. Manga hyres-
gaster med lagre hyror valjer att stanna
kvar i sina befintliga boenden. Samtidigt
har vi sett en okad rorlighet i vara dyrare
lagenheter, dar hyresgaster aktivt sdker
billigare alternativ. Landskronahus breda
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pbestand av bade nybyggda bostader i
hogre prisklasser och aldre lagenheter
med lagre hyror gor att vi kan mota olika
pbehov pa marknaden.

Samarbetet med Landskrona stad har
aven i ar varit starkt. Ett sarskilt positivt
samarbete har varit vart stod till Pilang-
skolans projekt “Lasanglarna”. Projektet,
som arrangeras éver sommarlovet, syftar
till att vacka barnens intresse for 1asning
och att uppratthalla deras lasflyt under
ledigheten. Sa kallade lasanglar samlar
pbarn i bdrjan och slutet av sommaren for
gemensam lasning och uppmuntrar dem
att fortsatta lasa pa egen hand. Vi har
aven sponsrat bade Karlslunds sommar-
fest och BolS sommarcamp dar cirka 80
barn fick maojlighet att delta i fotbollsalkti-
viteter.



Red & White barn i Haljarp

Marknadsavdelningen har fortsatt sitt nara sam-
arbete med sakerhetsavdelningen for att dka
tryggheten for invanarna i vara bostadsomra-
den. Ett initiativ under aret ar att sakerhetsche-
fen kommer att halla 6ppet hus i en av Lands-
kronahems lokaler i stadsdelen Oster. Har kan
invanare fa rad och information om trygghet
och sakerhet i sitt naromrade. En vardefull insats
for att skapa dialog och 6ka tryggheten.

Aven samarbetet med vara bovardar har fortsatt
att utvecklas. Vi jobbar tillsammans for att upp-
sagningsprocesserna ska vara sa smidiga som
mMojligt. Genom ett Nara samarbete minimerar vi
vakansperioderna och kan snabbare fa in nya
hyresgaster.

Arbetet med att fylla den totalrenoverade fast-
igheten pa Emaljgatan 2 i Karlslund, som redan
2023 visade positiva uthyrningstal, har fortsatt
framgangsrikt. Fastigheten ar nu fullt uthyrd,
vilket aven géller Koppargarden 25, dar vi fram-
gangsrikt genomforde en kampanj for att 6ka
kannedomen om de nyrenoverade bostaderna.

Aven Koppargarden 29, vars lagenheter fardig-
stalldes och blev tillgangliga pa marknaden i
augusti, ar nu fullt uthyrd, vilket vi ser som en
positiv utveckling for hela omradet.

| slutet av aret lanserade vi ocksa lagenheterna i
projektet 'Red & 'White barn’ i Haljarp, som redan
innan lansering mottes av stort intresse. Inflytt-
ning ar planerad till 1 februari 2025, och det ar
ett sarskilt roligt projekt for oss da den tilltalan-
de arkitekturen vackt manga positiva reaktioner.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att vara
projekt och samarbeten under aret har visat sig
vara mycket framgangsrika, dven i en utmanan-
de ekonomisk miljo. Genom vart breda bostads-
utbud och nara samarbeten bidrar vi till stadens
utveckling och erbjuder attraktiva boendelds-
ningar for invanarna i Landskrona.



nder aret har vi arbetat intensivt

med att starka relationen till vara

hyresgaster genom en dkad di-

gital narvaro. Vi har sarskilt foku-
serat pa att anvanda sociala medier som
en kanal for att na ut och engagera, dar
Instagram har blivit en central plattform
for var kommunikation.

P& Instagram har vi dkat frekvensen av
vara inlagg och delar regelbundet med
0ss av vardefulla tips och inspirerande
innehall. Vi erbjuder praktiska rad om hur
hyresgaster kan minska sin energifor-
brukning och pa sa satt bidra till en mer
hallbar vardag. Vidare publicerar vi infor-
mativa inldgg om hyresregler och rattig-
heter for att sakerstdlla att vara hyres-
gaster har den kunskap de behover. For
att skapa en personlig och engagerande
kansla har vi aven reportage som lyfter
berattelser fran vara hyresgaster, och vi
tipsar om harliga aktiviteter och evene-
mang som arrangeras i var stad.

22

Detta arbete ar en del av var strategi att
Oka var tillganglighet och narvaro i hy-
resgasternas vardag. Var ambition ar att
inte bara vara en forvaltare av fastigheter
utan ocksa att befasta var roll som ett all-
mannyttigt fastighetsbolag med hjarta for
vara hyresgasters valbefinnande.

Utdver det digitala arbetet har vi under
aret dven producerat en varumarkes-
film som lyfter fram var verksamhet och
vart erbjudande pa ett inspirerande och
inbjudande satt. Filmen speglar var vision
om att Landskronahem inte bara handlar
om att tillhandahalla boenden - vi ska-
par utrymme for liv. Vi vill vara en plats
dar manniskor kan leva, ladda energi och
finna ro, dven nar livets utmaningar och
mojligheter gor sig paminda.






ENERGIANVANDNING

Energianvandning 2024

Sveriges fastighetssektor ligger i framkant
inom hallbar energi. Manga utmaningar
kvarstar dock, detta galler framst att pa ett

kostnadseffektivt modernisera dldre byggnader.

60 % av Sveriges bostader ar byggda fore 1980
vilket kraver omfattande renoveringar.

Fastighetssektorn utgor en hog andel* av
Sveriges totala energianvandning. Att minska
energianvandningen samt dka andelen
fornyelsebar energi ar darfor viktigt bade
avseende lagre miljopaverkan samt ur
ekonomisk aspekt. Landskronahus arbetar
aktivt for att bygga och renovera langsiktigt
hallbart. Detta skapar mervarde gallande
forbattrat inomhusklimat och energiprestanda.

Uppvarmningen av vara fastigheter sker framst
genom inkop av fjarrvarme fran Landskrona
Energi. Historiskt har Landskronahus
producerat delar av vart uppvarmningsbehov
genom egna varmepumpsanlaggningar.

Dessa drivs med el vars inkdpspris (samt
Ovriga driftkostnader) stalls mot producerad
varmemangd, kontra inkdpspris for
motsvarande fjarrvarmemangd. Kérschema
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utifran olika driftférutsattningars lbnsamhet
kalkyleras fortldpande. Under 2024 har det
under samtliga perioder varit olonsamt att kora
Nnagon av vara varmepumpsanlaggningar. Detta
har resulterat i att Landskronahus har behovt
kopa in betydligt mer fjarrvarme 2024, men till
ett |agre totalpris samt lagre elanvandning an
for driften av varmepumpar.

Fijarrvarme ar generellt sett att beteckna

som ett miljésmart val for uppvarmning

av lokaler och bostader. Landskronahus
fiarrvarmeleverantdr Landskrona Energis
fiarrvarmeproduktion ar sedan ar 2021 nast
intill 100% fossilbranslefri**

Mal

FOr att uppna visionen for ar 2050***
gdallande nettoutslapp och energianvandning
kravs ett malinriktat energiarbete med

stort engagemang. Ett etappmal pa

vagen ar "att reducera vaxthusgaser och
energianvandningen samt att hdja andelen
fornybar energi.
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*Energimyndighetens statistik dver energildaget i Sverige (total slutlig anvandning per sektor).

**Enligt Landskronaenergi: https://landskronaenergise/privat/fjarrvarme/

***2009 faststallde EU malsattningen att unionen ar 2050 ska ha minskat utslappen av vaxthusgaser med
80-95 procent till 2050 jamfoért med 1990 ars nivaer. Sveriges riksdag satte som mal att energianvandning
i bostadssektorn ska minska med 50 procent till &r 2050. Visionen ar att Sverige ar 2050 inte ska ha nagra
nettoutslapp av vaxthusgaser i atmosfaren. Ett forverkligande av visionen kraver langsiktighet och ska

konsekvent efterstrava de mest kostnadsefetiva
|6sningarna

Varme

Energianvandningen for uppvarmning avseen-
de 2024 uppgér totalt till 129,8 kWh/m2. Detta
utgor en minskning med 1% (ca 250 MWh) jam-
fort med ar 2023.

El

Elforbrukningen i vart fastighetsbestand uppvi-
sar en fortsatt nedgang pa 4 % (ca 153 MWh) for
ar 2024.

Vatten

Kallvattenforbrukningen under 2024 uppgick
till ca 293 000 Mm3. Det utgdr en marginell Ok-
ning med 0,8% gentemot ar 2023.

Solceller

Landskronahem har under 2024 fardigstallt
totalt 12 nya solcellsanlaggningar.

I Glumsldv har 11 mindre anlaggningar
installerats pa taken pa fastigheten Nornan
under skiftet september/oktober manad.
Installerad effekt uppgar till 158 kWp.

Pa Emaljgatan 7 har en stdrre anlaggning pa
73 KWp installerats och driftsattes i slutet pa
oktober.
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Produktionen startade for sent pa aret for att
paverka elbehovet for 2024. Totalt producerade
samtliga anlaggningar 20,2 MWh el. Under 2025
uppskattas produktionen dverstiga 200 MWh.,

Nasta steg

Landskronahus har som mal att standigt
forbattra var energiprestanda. Detta kravs om
vi ska lyckas uppna de langsiktiga malen till
2050. Nasta delmal galler for de kommande
aren 2025 tom. 2030.

Malet ar att ytterligare minska 1-2 % per ar
och totalt under 2030 uppna en 30 procentig
besparing av Landskronahus fastigheters
energianvandning gentemot 2010 ars niva.



Finans

For koncernen Landskronahus uppgick ran-
tekostnaderna under aret till totalt 45,8 (31,4)
mkr. Lanevolymen uppgick vid arsskiftet till 1
665,0 (1 350,3) mkr.

Resultat

Resultat efter finansiella poster for koncernen
uppgick till -3,3 (7,3) mkr och arets resultat efter
skatt blev -4,4 (71) mkr. Koncernens hyresintak-
ter uppgick till 290,9 (259,7) mkr.

Driftnettot, dvs. resultat fére avskrivningar,
centrala administration- och marknadsforings-
kostnader, dvriga rorelseintakter, dvriga rorelse-
kostnader och andel i intresseféretags resultat
uppgar for koncernen till 116,5 (96,2) mkr. Drift-
kostnaderna uppgar totalt till 126,2 (124,7) mkr
och fordelar sig enligt foljande:

Driftskostnader 2024 (koncernen) 2024 2023
Skotsel 244 215
Reparationer 13,6 16,0
Administration 16,6 13,7
Varme 234 229
El 11,4 175
Vatten 15,3 10,9
Sophantering 6,8 6,6
Ovriga driftkostnader 14,7 15,6
Totalt 126,2 124,77

Underhall och investeringar

De totala underhallskostnaderna uppgar for
koncernen till 41,2 (31,9) mkr. Darav utgor 16,3 (11)
mkr planerat underhall i ombyggnadsprojekt.

Investeringar i byggnader och pagaende ny-,
om och tilloyggnader uppgar till 170,4 (162,9)
mkr. Investeringarna fordelar sig enligt foljande:

2024 2023
Totalombyggnad lagenheter 81 19
Nyproduktion 86,3 63,1
Talk, fonster och fasad 216 238
Lokalombyggnader 324 40,8
Diverse fastighetsinvesteringar 342 334
Justering fg ars investering -12,2 -
Totalt 1704 162,9



Fastighetsvardering

Koncernen har varderat hela sitt fastighetsbestand under aret. Grunden for varderingen ar en
kassaflodesmodell. Den innebar att driftnetto och restvarde vid Kkalkylperiodens slut raknas fram for
respektive fastighet. Avdrag gors sedan for underhallsbehoy, totalt sett pa ca 18,6 mkr.

Varderingen visar pa ett dvervarde pa 1532 mkr efter hansyn taget till beraknat underhallsbehov.

Férutsattningar fastighetsvardering Bokslut 2024 Bokslut 2023

Vardetidpunkt 31 dec 2024 31 dec 2023
Kalkylperiod 10 ar 10 ar
Inflation per ar 2% 2%
Hyresutveckling per ar 2% 2%
Utveckling av drift- och underhallskost-

nader per ar 2% 2%
Ombyggnad/Underhall 18,6 Mkr 62,7 Mkr
Vakansgrad bostader 1% 1%
Direktavkastningskrav 40 -90 % 40 -90 %
Kalkylranta 6,0 - 90 % 6,0 - 90 %
Bokfort varde (Mkr) 2 395 1975
Marknadsvarde (Mkr) 3927 3408
Overvarde (Mkr) 1532 1433
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETENS ART OCH INRIKTNING

Bolaget ar moderbolag i Landskrona stads kom-
munala fastighetskoncern, och ska aga och for-
valta aktier och andelar i Landskrona stads hel-

och delagda dotterbolag. Dotterbolagen i sin tur
ager och forvaltar fastigheter i Landskrona stad

med omnejd.

Styrelsen utses av Landskrona stad. Samman-
sattningen motsvarar mandatfordelningen i
kommunfullmaktige. Styrelsen ar vald till och
med arsstamman 2027.

AGARDIREKTIV

Bolaget ska i egenskap av moderbolag i fast-
ighetskoncernen sakerstalla att agardirektivet
foljs. Agardirektivet ligger till grund for Lands-
kronahus och koncernbolagens verksamhet.
Tillsammans med vision, affarside, mal, varde-
grund, organisation och syn pa hallbarhet, samt
signaler fran omvarlden lagger dgardirektivet
grunden for koncernens arbete.

Agardirektivet har olika baring inom koncernens
bolag och tar sig olika uttryck i dem. Pa ett
Overgripande plan framgar det att bolaget ska:

Utveckla och anpassa sitt fastighetsbestand
avseende fastigheter upplatna som hyresrat-
ter i Landskrona och &ga och férvalta minst
20% av det totala utbudet av lagenheter
med hyresratt som upplatelseform.

Genom dotterbolaget Karlslund Bostads-
utvecklings AB aktivt verka for att utveckla
stadsdelen Karlslund som under lang tid
praglats av djupgaende segregation med
atféljande sociala problem. Bolaget ska med-
verka till att byggnation av bostader med

30

olika upplatelseform sker i stadsdelen i syfte
att bka andelen bostadsratter/aganderatter.

Malsattningen ar bryta segregationen och
den mangarigt negativa utvecklingen och
istallet skapa ett attraktivt och valintegrerat
pbostadsomrade.

Genom dotterbolaget AB Landskronahem
aktivt medverka till att en battre balans
mellan olika upplatelseformer kan komma
tillstand aven i andra delar av staden tex. i
Centrum och pa Oster bla. genom att hyres-
gasterna erbjuds ombildning till bostadsratt.
Ombildning kan ocksa ske i anslutning till
ombyggnad eller renovering av fastigheter i
bolagets bestand.

Folja uthyrningspolicyn antagen av
Landskrona Stadsutvecklings AB.

Inom ramen for dotterbolaget Landskrona
Verksamhetslokaler AB bygga, forvarva,
utveckla och férvalta samhallsfastigheter for
Landskrona stads behov.

Inom ramen for dotterbolaget Landskrona
Fastighetsforvaltning AB pa uppdrag av
Landskrona stad forvalta stadens verksam-
hetslokaler pa ett konkurrenskraftigt och
kostnadseffektivt satt.

| tilldmpliga delar bidra till genomférandet av
Landskrona stads Energi- och Kklimatplan for
aren 2023-2030.

Deltaga i Landskrona stads arbete med Civil
beredskap och krisledning i enlighet med
Styrdokument for civil beredskap 2024-2027
peslutat av kommunfullmaktige.



Dartill har styrelsen i Landskronahus AB i upp-
drag att skapa en organisation som ar anpassad
till bolagets forutsattningar.

Vardegrunden forklarar varféor koncernen finns
och ska visa vagen i allt arbete. Vardeorden som
ar en del av vardegrunden beskriver hur vi ska
bete 0ss mot varandra samt mot vara kunder
och var dvriga omvarld. Det innebar att vi i vart
dagliga arbete jobbar hart for att na framgang
och haller vad vi lovar, tar ansvar, haller hdg kva-
litet och samarbetar med respekt for varandra.
P& det viset kan vi ligga i taten for att realisera
Landskronas potential.

Resultat: Vi haller vad vi lovar genom att leve-
rera ratt saker, pa ratt satt och i ratt tid. Genom
var professionella leverans bygger vi fortroende,
tillit och resultat.

Ansvar: Vi har Oppet sinne och arliga avsikter

i var ralka och tydliga kommunikation. Vi tar
ansvar genom att leverera hog kvalitet med
stort engagemang. Vi lyssnar och aterkopplar. Vi
behandlar varandra med omtanke och ger var-
andra utvecklande feedback och uppskattning.
Vi har stor respekt for varandras olikheter.

Kvalitet: Vi &r Landskronas bast samlade fastig-
hetskompetens. Vi arbetar med standig utveck-
ling och bemoter vara kunder med hog social
och yrkesmassig kompetens.

Tillsammans: Genom samarbete uppnar vi
resultat och bra relationer. Med ett utbyte av
erfarenheter och kompetens levererar vi alltid
fjanster av hog kvalitet. Delaktighet ar viktigt for
0SS.

Vi har en ledande roll och realiserar Landskro-
nas potential genom att skapa attraktiva bosta-
der och lokaler att bo och verka i.

Foradla fastigheter i Landskrona stad genom
professionell forvaltning, utveckling, service och
skotsel.

Landskronahus AB ags till 100 % av Landskrona
Stadshus AB, 559094-8344.

Karlslunds Bostadsutvecklings AB utvecklar och
forandrar kvarteren Kopparangen och Silve-
rangen. Bolaget ska bidra till att Oka tryggheten

och sakerheten i omradet genom att arbeta for
att 6ka mangfalden av upplatelseformer och
skapa ett socialt hallbart bostadsomrade.

Landskrona Fastighetsforvaltning AB utvecklar
och forvaltar fastigheter pa uppdrag av Lands-
krona stad och ska bidra till effektiv fastighets-
drift.

AB Landskronahem ar ett ledande och affarsdri-
vande bostadsforetag som erbjuder ett valskott
och varierat utbud av bostader i Landskrona.
Med cirka 2 700 lagenheter ar AB Landskrona-
hem ett av Landskronas ledande bostadsfore-
tag. Bolaget forvaltar dven cirka 140 kommersi-
ella lokaler.

Landskrona Verksamhetslokaler AB utvecklar,
ager och forvaltar samhallsfastigheter for sta-
dens behov.

Utdver ovanstaende bolag sa ingar aven fol-
jande bolag i koncernen: AB Jantan Trygg-
hetsboende, Landskronahem Forsaljining AB,
Fastighetsbolaget Albano Pallas AB, Landskrona
Springaren LSS Fastighets AB och Landskrona
Florens LSS Fastighets AB.

Den forstarkta uppsiktsplikten avser sadan
kommunal foretagsverksamhet som bedrivs i
aktiebolagsform och ar ett del- eller helagt kom-
munalt bolag. Det ar styrelsen for det kommu-
nala bolaget som i denna bestdmmelse alagts
att beddma och préva om den verksamhet som
bolaget bedrivit, under foregaende kalenderar,
varit kormmunalrattsligt kompetensenligt, d v s
har varit forenlig med det faststallda kommu-
nala andamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna i enlighet med
kommunallagens 6 kapitel § 1a. Om styrelsen
finner att sa inte ar fallet ska den lamna forslag
till fullmaktige om nodvandiga atgarder.

Internkontrollreglementet som ar faststallt av
kommunfullmaktige, reglerar bland annat att
namnderna och de kommunala bolagen arligen
ska gora en samlad beddmning i form av en
bruttolista av den interna kontrollen som varde-
ras med hjalp av vasentlighets- och riskanalyser.
Den interna kontrollen ingar i fullmaktigeplanen
som ar kommunens styrmodell.

Landskronahus AB inklusive dotterbolag ar
heldagda kommunala bolag. Landskronahus ABs
styrelse har i sin beddmning kommit fram till
att koncernens verksamhet har varit férenlig



med det faststallda kommunala andamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogen-
heterna.

Koncernen Landskronahus i samrad med
moderbolaget Landskrona Stadshus AB antog
2020 nya riktlinjer utvecklade av moderbola-
get som anger hur arbetet med intern kontroll
ska bedrivas. Det dvergripande syftet med de
nya riktlinjerna var att harmonisera koncernens
rutiner for styrning, uppféljning och kontroll
avseende arbetet med intern kontroll med den
arbetsmetodik som tillampas av kommunstyrel-
sen och namnderna. En grundbult i riktlinjerna
ar utformningen av andamalsenliga vasentlig-

hets- och riskanalyser i kombination med en
plan for intern kontroll.

MALUPPFOLIJNING

Koncernens huvudsakliga resultatmal stalls upp
i dgardirektivet. Dar anges vilka resultat fore
extraordindra poster av engangskaraktar som
AB Landskronahem, Karlslunds Bostadsutveck-
ling AB, Landskrona Verksamhetslokaler AB och
Landskrona Fastighetsforvaltning AB ska leve-
rera for 2024. AB Landskronahem, Landskrona
Verksamhetslokaler och Landskrona Fastighets-
forvaltning overtraffar resultatkraven medan
Karlslunds Bostadsutveckling hamnar nadgot
under:

Karlslunds Landskrona Landskrona
(Mkr) Landskronahem  Bostadsutveckling  Verksamhetslokaler Fastighetsforvaltning
Agardirektivets
resultatkrav 26,8 -4 =13 12
Resultat 2024 29,8 -59 -11 22

Utdver resultatkravet i agardirektivet finns det
dessutom ett antal uppstallda mal i koncernens
affarsplan som ska vara uppfyllda senast vid
arsstamman 2026. Fem strategiska perspektiv
har identifierats som ar avgdrande for att kon-
cernen ska kunna leva upp till sin vision. De fem
strategiska perspektiven ar kund, hallbarhet,
process och utveckling, medarbetare och eko-
nomi. Varje omrade har brutits ned i ett antal
delmal som ska uppnas for att kunna utvardera
det arbete som gors.

Kund

Det Overgripande malet for kundperspekti-

vet ar att vi ska vara kundens forstahandsval,
sakerstalla hog kundndjdhet och vara stadens
framsta verktyg for att bygga, 4ga, utveckla och
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forvalta fastigheter. Konkreta mal som ska vara
uppnadda till arsstdmman 2026 ar att koncer-
nen ska bibehalla och utveckla vart hoga resul-
tat for kundnodjdhet och att hyresgasterna ska
ha engagerats i boendedialoger och boendede-
mokrati. Beddmningen gors att dessa mal kan
uppnas.

Hallbarhet

Det dvergripande malet for hallbarhetsperspek-
tivet ar att vi ska bidra till en socialt hallbar stad
genom att frémja integration och sysselsattning;
Oka tryggheten i vara bostadsomraden och
bidra till uppsatta klimatmal genom att bibehalla
det goda arbetet med energifragor. Landskrona-
hus satsning pa Karlslund ar det enskilt stdrsta



bidraget till att framja integration i staden och
att Oka tryggheten. Det ar en enorm satsning
bade resursmassigt och ekonomiskt och har
redan gett resultat de senaste aren. Det storsta
beviset pa det ar att Karlslund inte langre klassi-
ficeras som ett sarskilt utsatt omrade.

Vad galler energifragorna sa finns det ett upp-
satt mal att det arligen ska goras energibespa-
ringar med 1-2 % per ar.

Process och utveckling

Det &dvergripande malet for process och utveck-
ling ar att vi varje dag och i varje situation ska
forbattra var kvalitet och affarsmassighet bade
internt och externt och bidra till en battre balans
mellan upplatelseformer. Malet kopplat till det
forstnamnda ar att samordna koncernens olika
spetskompetenser och utféra arbetet pa ett an
mer effektivt satt. Detta uppnas genom ett Okat
samarbete och erfarenhetsutbyte mellan per-
sonalen i AB Landskronahem och Landskrona
Fastighetsforvaltning AB.

FoOr att uppna det andra overgripande malet sa
kravs det att det utreds om det finns ett intresse
bland hyresgaster att ombilda fran hyresratt

till bostadsratt samt att bygga och férvalta
bostader i omraden dar hyresratten som upp-
latelseform inte ar valrepresenterad. Detta ar

ett standigt pagaende arbete som kommer att
utvarderas.

Medarbetare

Det Overgripande malet for medarbetarperspek-
tivet &r att ha engagerade medarbetare som
med kunskap, formaga och vilja bidrar till att
utveckla foretaget genom att utmana sig sjalva.
Vi ska aven ta fram potentialen i varje medarbe-
tare genom en tydlig beskrivning av uppdraget,
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stddjande ledarskap och kontinuerlig dialog for
utveckling.

Implementeringen av ett pulsmatningsverktyg
gjordes under 2021 for att i realtid kunna mata
organisationens och medarbetarnas engage-
mang och valmaende. Pa det sattet gar det kon-
tinuerligt att utvardera hur val koncernen lever
upp till malen i medarbetarperspektivet. Detta
arbete kompletteras med en kompetensutveck-
lingsplan och utvecklingssamtal for samtliga
medarbetare.

Ekonomi

Det dvergripande malet for ekonomiperspekti-
vet ar att ha en sa god ekonomi som majligt, for
att uppfylla eller Overtraffa avkastningskravet i
agardirektivet.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Landskrona Verksamhetslokaler forvarvade
2024-03-01 bolagen Landskrona Florens LSS
Fastighets AB och Landskrona Springaren LSS
Fastighets AB som ar agare till fastigheterna
Landskrona Springaren 4 respektive Landskrona
Florens 2.

AB Landskronahem férvarvade 2024-03-01 bo-
laget AB Jantan Trygghetsboende som ar agare
till fastigheten Landskrona Flickskolan 3.

Under september manad fusionerades Fast-
ighetsbolaget Neptun 35 i Landskrona AB in i
moderbolaget AB Landskronahem.

| november forvarvade Landskrona Verksam-
hetslokaler AB mark fran Landskrona stad ge-
nom att kdpa fastigheten Guldangen 1. Under de
kommande tva aren kommer det att uppforas
ett sarskilt boende pa den forvarvade marken.



UTVECKLING AV VERKSAMHET, STALLNING OCH RESULTAT

Koncernen

Hyresintakter 290 890 242 781 225903
Rorelseresultat 39 056 3882 56 781
Resultat e. finansiella poster -3328 -6 286 50 151
Balansomslutning 2 686 600 2109 966 1913 820
Soliditet [ 34,1 % 433% 46,5%
Justerad soliditet 2 58 % 66,1% 65,5%

[1] Redovisat eget kapital i % av balansomslutningen vid arets slut

[2]Redovisat eget kapital och dvervarde fastigheter i % av balansomslutningen vid arets slut inklusive évervarde fastigheter

Moderféretaget

=528

Rorelseresultat -

Resultat e. finansiella poster -50 447 9 202
Balansomslutning 1997 155 1409 477 852 409
Soliditet I 16,4 % 232% 39,5%

[1] Redovisat eget kapital plus obeskattade reserver (79,4 %) i % av balansomslutningen vid arets slut

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
Koncernens verksamhet forvantas vara oféorandrad det narmsta aret.

FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen foljer de finansiella riktlinjer med till hdrande placeringspolicy som har utfardats av
Landskrona Stadshus AB. Riktlinjerna reglerar bla. hur ranterisk och upplaning ska hanteras.

PERSONAL

Moderbolaget har inga anstallda. Samtliga anstallda i koncernen finns i dotterbolagen AB
Landskronahem och Landskrona Fastighetsforvaltning AB.

Férslag till vinstdisposition (kronor)
Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel

Balanserat resultat 100 516
Arets resultat -49 855
50 661

Styrelsen foreslar att
i ny rakning balanseras 50 661
50 661
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Betraffande moderforetagets och koncernens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande
resultat-och balansrakningar, rapporter over forandringar i eget kapital, kassafldbdesanalyser samt
noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar ej annat anges.




KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (tkr)

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Summa eget
kapital hanforligt

Ovrigt Annat eget till moder-
tillskjutet kapital inklusive foretagets
Aktiekapital kapital arets resultat aktiedgare

Ingdende balans per 1 januari 2023 326 787 499 761 87 830 914 378
Arets resultat 7 086 7 086
Transaktioner med agare:

Utdelning till &gare -347 -347
Utgaende balans per 31 december 2023 326 787 499 761 94 569 921117

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare

Summa eget
kapital hanforligt

Ovrigt Annat eget till moder-

tillskjutet  kapital inklusive foretagets

Aktiekapital kapital arets resultat aktieagare

Ingaende balans per 1 januari 2024 326 787 499 761 94 569 921117
Arets resultat -4 382 -4 382

Transaktioner med agare:

Utdelning till &gare -358 -358

Utgdende balans per 31 december

2024 326 787 499 761 89 829 916 377

| januari 2019 forvarvade Landskronahus AB dotterforetaget AB Landskronahem fran agarbolaget Landskro-
na Stadshus AB. Forvarvet skedde mot en kopeskilling motsvarande bokfort varde pa andelarna i Landskrona
Stadshus AB. Da transkationen ar en narstdendetransaktion (common control) reglerar inte redovisningsre-
gelverket K3 hur sddan redovisning ska ske. Den del som det férvarvade egna kapitalet i AB Landskronhem-
koncernen éversteg anskaffningvardet pa andelarna har darfor redovisats direkt mot eget kapital som Ovrigt
tillskjutet kapital.
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (tkr)

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad Summa eget
Aktiekapital vinst eller férlust Arets resultat kapital
Ingadende balans per 1 januari 2023 326 787 100 347 327 234
Disposition av foregaende ars resultat 347 -347 -
Arets resultat 358 358
Transaktioner med agare:
Utdelning till &gare -347 -347
Utgaende balans per 31 december 2023 326 787 100 358 327 245
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad vinst Summa eget
Aktiekapital eller forlust Arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 326 787 100 358 327 245
Disposition av foregadende ars resultat 358 -358 =
Arets resultat -50 -50
Transaktioner med agare:
Utdelning till agare -358 -358
Utgdende balans per 31 december 2024 326 787 101 -50 326 838



Hyresintakter
Driftskostnader
Underhallskostnader

Fastighetsskatt

Driftnetto

Av- och nedskrivningar
Summa fastighetskostnader

Resultat efter avskrivningar

Centrala forsaljnings- och
administrationskostnader

Ovriga rorelseintakter
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande intakter

Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar
och Kkortfristiga placeringar

Rantekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT
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46,7

290 890
-126 222
-41 215
-6 932

116 521
-61 377

-235 746

55144

-17 540

27 748
-26 296
39 056

3372

-45 758

-3 328

-1 054

-4 382

259 699
-124 722
-31 880

-6 943

96 154
-57 886

-221431

38 269

-13 683

33707
-22 482
35 811

3359

-513
-31385
7 273

-187

7 086



Central administration och Marknadsforing

Ovriga rorelseintakter

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag
Ovriga ranteintakter och liknande intakter

Rantekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster

Resultat fére skatt

ARETS RESULTAT

39

46,7

-648
648

1254
44 829
-46 133

-592
592

1385
30 526
-31 553

358
358

358



Koncernen Moderféretaget

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 16 2331481 1939 303 - -
Markanlaggning 17 63 034 35 447 - -
Maskiner och inventarier 18 7136 4 082 - -

Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 19 127 237 219 969 - -

2528 888 2198 801 -

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 20 - - 366 947 359 347
Fodringar hos koncernforetag 21 - - 1182 440 777 440
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 617 617 - -
Andra langfristiga fodringar 23 8 065 40172 - -
8 682 40 789 1549 387 1136 787

Summa anlaggningstillgadngar 2537571 2239590 1549 387 1136 787

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar 15 895 10 751 = =
Fordringar hos koncernforetag 36 15 446 605 535 896
Aktuella skattefordringar 585 910 94 94
Ovriga fordringar 24 93 462 157 309 1069 1559
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 15 026 15193 = =
125 004 184 178 447 768 537 549

Kassa och bank 24 025 4 260 - -
Summa omsattningstillgangar 149 029 188 438 447 768 537 549
SUMMA TILLGANGAR 2686 600 2428028 1997 155 1674 336
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 26
Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa Eget kapital hanférligt till
moderféretagets aktiedgare

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 27

Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder 28
Skulder till kreditinstitut

Skulder till koncernféretag

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Koncernen
326 787 326 787
499 761 499 761
89 829 94 569
916 377 921117
24 451 23137
1297 1024
25748 24 161
- 8 282
1217 000 810 000
1217 000 818 282
- 65
20 941 76 896
459 834 543983
2 213 3019
4 667 4757
39 820 35748
527 475 664 468
2686 600 2428028

Moderfdéretaget

326 787

101
-50
326 838

1217 000
1217 000

453 267

50
453 317
1997 155

326 787

100
358
327 245

810 000
810 000

536 912

27

152
537 091
1674 336



Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:
Av- och nedskrivningar
Realisationsresultat
Utrangeringar
Avsattningar
Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av
rorelsekapital

Kassafléde fran féréndringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av rorelsefordringar
Minskning(-)/6kning(+) rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av koncernforetag

Erhalina investeringsbidrag

Investering i byggnad, mark och markanlaggning
Investering i inventarier

Forsaljning av byggnad, mark och markanlaggning
Forandring finansiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut*

* Inkl behallning koncernkonto Landskrona stad, som i balansrakning ingar i 6vriga fordringar.
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39 056

61599
288

4 855
273

3 375
-45 310
-1228

62 908

5 371
-67 218
1061

-192 059
15 246
-170 419
-2 267

-349 499

323 000
-8 347
-358
314 295

-34 143
140 854
106 711

35 81

58 104
-437
708
600

3 3061
-30 938
-521

66 688

1983
-34 978
33 693

-75 407
-162 923
-292
2279

-7 890
-244 233

262 000
-66

-347
261587

51047
89 807
140 854



Den I6pande verksamheten
Erhallen utdelning

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av
rorelsekapital

Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av évriga kortfristiga fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av dvriga kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
utlaning till koncerforetag
Utbetalt aktiedgartillskott

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut*

* Inkl behallning koncernkonto Landskrona stad, som i balansrakning ingar i évriga fordringar.
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1385
44 830
-46 133

82

-554
226
-246

-323 000

-323 000

323 000
-358
322 642

-604
1530
926

489
30 526
-31 553
-175

-713

500
2930
2717

-262 000
-1000
-263 000

262 000
-347
261653

1370
160
1530



BOKSLUTSKOMMENTARER

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer (belopp i thr)

Not 1 Allman information

Landskronahus AB med organisationsnummer
559174-0468 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige
med sate i Landskrona. Adressen till huvudkontoret
ar Emaljgatan 11 Landskrona.

Moderforetag i den stdrsta koncernen som Lands-
kronahus AB ingar ar Landskrona Stadshus AB, org.
nr. 559094-8344, med sate i Landskrona.

Not 2 Redovisningsprinciper och
varderingsprinciper

Foretaget tilldmpar Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget
Landskronahus AB och de foretag dver vilka moder-
foretaget direkt eller indirekt har bestdmmande
inflytande (dotterforetag). Bestammande inflytande
innebar en ratt att utforma ett annat féretags finan-
siella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Vid beddmningen av om ett
bestammande inflytande foreligger, ska hansyn

tas till innehav av finansiella instrument som ar
potentiellt rostberattigade och som utan drojsmal
kan utnyttjas eller konverteras till rostberattigade
eget kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa tas till

om foretaget genom agent har mojlighet att styra
verksamheten. Bestdmmande inflytande foreligger i
normalfallet da moderforetaget direkt eller indirekt
innehar aktier som representerar mer an 50 % av
rosterna.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i
koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvarvet till och med den tidpunkt da moderforeta-
get inte langre har ett bestammande inflytande dver
dotterforetaget. Se avsnitt Rorelseforvary nedan for
redovisning av forvarv och avyttring av dotterfére-
tag.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag dverens-
stdmmer med koncernens redovisningsprinciper.
Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden
samt orealiserade vinster och forluster hanforliga
till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid
upprattandet av koncernredovisningen.
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Férvarv av fastigheter via bolag

Ett bolagsforvarv kan antingen betraktas som ett
rorelseforvarv eller ett tillgangsforvarv. Bolagsforvary
vars primara syfte ar att komma dver det kdpta bola-
gets fastigheter och dar bolagets eventuella forvalt-
ningsorganisation och administration har en under-
ordnad betydelse for forvarvets genomforande,
pbehandlas i normalfallet som ett tillgangsforvarv.
Bolagsforvarv dar det kopta bolagets forvaltningsor-
ganisation och administration har en stor betydelse
for forvarvets genomforande och vardering behand-
las istallet som ett rorelseforvarv.

Vid tillgangsforvarv redovisas uppskjuten skatt pa
fastigheternas dvervarden i enlighet med vad som
overenskommits i kdpekontraktet. Vid rorelseforvary
redovisas uppskjuten skatt med aktuell nominell
skattesats pa fastigheternas dvervarden och andra
temporara skillnader hanforbara till de forvarvade
tillgangarna och skulderna.

Intakter

Intékter redovisas till det verkliga vardet av den
ersattning som erhallits eller kommer att erhal-
las, med avdrag for mervardeskatt, rabatter, retu-
rer och liknande avdrag.

Koncernens intakter bestar i huvudsak av hyresin-
takter.

Hyresintakter

Foretagets intakter bestar av leasingintakter fran
operationella leasingavtal. Se vidare nedan avseende
leasingavtal.

Fastighetsférsaljning

Resultat fran fastighetsforsaljning redovisas da risker
och formaner som forknippas med aganderatten
overgar till koparen. Vinst eller forlust som upp-

star vid forsaljning av forvaltningsfastighet utgors

av skillnaden mellan forsaljningspris och redovisat
varde.

Utdelning och ranteintakter
Utdelningsintakter redovisas nar agarens ratt att
erhalla betalning har faststallts.

Ranteintakter redovisas fordelat dver 16ptiden med
tillampning av effektivriantemetoden. Effektivrantan
ar den ranta som gor att nuvardet av alla framtida
in- och utbetalningar under rantebindningstiden



plir lika med det redovisade vardet av fordran.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de
ekonomiska risker och fordelar som forknippas med
agandet av en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran
leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal
klassificeras som operationella leasingavtal.
Koncernen innehar endast operationella
leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal
kostnadsfors linjart dver leasingperioden, savida
inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar
anvandarens ekonomiska nytta over tiden.

Koncernen som leasegivare

Leasingintakter vid operationella leasingavtal
intakesfors linjart dver leasingperioden, savida inte
ett annat systematiskt satt battre aterspeglar hur
de ekonomiska fordelar som hanfors till objektet
minskar dver tiden.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den
period de uppkommer.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus,
betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pen-
sioner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande
pensioner och andra ersattningar efter avslutad
anstalining klassificeras dessa som avgiftsbestamda
eller formansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar koncernen
faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader |
takt med att formanerna intjanas vilket normalt sam-
manfaller med tidpunkten for nar premier erldggs.

Férmansbestamda pensionsplaner

For formansbestamda pensionsforpliktelser har
koncernen en forpliktelse att ldmna doverenskomna
ersattningar till nuvarande och tidigare anstallda.
Koncernen bar i allt vasentligt risken att ersattning-
arna kommer att kosta mer an forvantat (aktuariell
risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna
awviker fran forvantningarna (investeringsrisk). Inves-
teringsrisk foreligger aven om tillgangarna ar dver-
forda till ett annat foretag.

Formansbestamda pensionsplaner redovisas i enlig-
het med de forenklingsregler som finns i K3 kap. 28
punkt 21.
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Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt
och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet
for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrakningen da det har
justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdrags-
gilla kostnader samt for intakter och kostnader som
ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder.
Koncernens aktuella skatteskuld beraknas enligt de
skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillna-
der mellan det redovisade vardet pa tillgangar och
skulder i de finansiella rapporterna och det skat-
temassiga vardet som anvands vid berakning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for i princip alla skatteplikt-
iga temporara skillnader, och uppskjutna skatteford-
ringar redovisas i princip for alla avdragsgilla tempo-
rara skillnader i den omfattning det ar sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Uppskjutna skatteskulder och skatte-
fordringar redovisas inte om den temporara skill-
naden ar hanforlig till goodwill.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga
temporara skillnader hanfoérliga till investeringar i
dotterforetag, utom i de fall koncernen kan styra
tidpunkten for aterforing av de temporara skillna-
derna och det inte &r uppenbart att den temporara
skillnaden kommer att aterféras inom en 6verskadlig
framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skatteford-
ringar omprovas varje balansdag och reduceras till
den del det inte langre ar sannolikt att tillrackliga
skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgang-
liga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den upp-
skjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur
foretaget, per balansdagen, forvantar sig att ater-
vinna det redovisade vardet for motsvarande tillgang
eller reglera det redovisade vardet for motsvarande
skuld. Uppskjuten skatt beraknas baserat pa de
skattesatser och skatteregler som har beslutats fore
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas d& de hanfor sig till inkomstskatt som debi-
teras av samma myndighet och da koncernen
har for avsikt att reglera skatten med ett nettobe-

lopp.



Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kost-
nad eller intakt i resultatrakningen, utom nar skatten
ar hanforlig till transaktioner som redovisats direkt
mot eget kapital. | sadana fall ska aven skatten redo-
visas direkt mot eget kapital. Vid aktuell och upp-
skjuten skatt som uppkommer vid redovisning av
rorelseforvary, redovisas skatteeffekten i forvarvskal-
kylen.

Materiella anlaggningstililgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa
den pa plats och i skick att anvandas samt uppskat-
tade utgifter for nedmontering och bortforsling av
tillgangen och aterstallande av plats dar den finns.

For tillgangar som delats upp i komponenter raknas
utgifter for utbyte av sadan komponent in i tillgang-
ens redovisade varde. Motsvarande galler for tillkom-
mande nya komponenter. For tillgangar som inte
har delats upp i komponenter raknas tillkommande
utgifter som ar vasentliga in i tillgangens redovisade
varde nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med posten kommer
att tillfalla koncernen, och att anskaffningsvardet

for densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla
ovriga kostnader for reparationer och underhall
samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrak-
ningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell
anlaggningstillgangs betydande komponenter
beddms vara vasentlig, delas tillgangen upp pa
dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde,
eventuellt minskat med beraknat restvarde vid
nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess
beddmda nyttjandeperiod. Om en tillgang har
delats upp pa olika komponenter skrivs respektive
komponent av separat dver dess nyttjandeperiod.
Avskrivning pabdrjas ar den materiella anlaggnings-
tillgangen kan tas i bruk.

Avskrivningar enligt plan har beraknats utifran
respektive komponents forvantade nyttjandeperiod,
25-100 ar. Avskrivningar enligt plan pa markanlagg-
ningar har gjorts med 5 %. Avskrivningar enligt plan
pa inventarier har gjorts med 20 %, pa datautrust-
ning med 33,3% och pa anslutningsavgifter med 2 %,
allt beraknat pa anskaffningsvarden.
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Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmeto-
der omproévas om det finns indikationer pa att for-
vantad forbrukning har forandrats vasentligt jamfort
med uppskattningen vid foregaende balansdag. D&
foretaget andrar beddbmning av nyttjandeperioder,
omprdvas aven tillgangens eventuella restvarde.
Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrdkningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggnings-
tillgang tas bort fran balansrakningen vid utrang-
ering eller avyttring, eller nar inte nagra framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen eller komponen-
ten. Nar tillkommande utgifter raknas in i anskaff-
ningsvardet (se ovan) tas det redovisade vardet pa
de delar som byts ut bort fran balansrakningen.

Den vinst eller forlust som uppkommer nér en mate-
riell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort
fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som
eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsalj-
ningskostnader, och tillgangens redovisade varde.
Den realisationsvinst eller realisationsforlust som
uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang
eller en komponent tas bort fran balansrakningen
redovisas i resultatrakningen som en ovrig rorelsein-
takt eller ovrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Vid varje balansdag analyserar koncernen de redo-
visade vardena for materiella anléggningstillgangar
for att faststalla om det finns nagon indikation pa att
dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet,
beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna
faststalla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar
det inte &r maojligt att berakna atervinningsvardet
for en enskild tillgang, beréknar koncernen ater-
vinningsvardet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgangen hor.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader och nytt-
jandevardet. Verkligt varde med avdrag for forsalj-
ningskostnader ar det pris som koncernen beraknar
kunna erhalla vid en forsaljning mellan kunniga, av
varandra oberoende parter, och som har ett intresse
av att transaktionen genomfors, med avdrag for
sadana kostnader som ar direkt hanforliga till forsalj-
ningen. Vid berakning av nyttjandevarde diskonte-
ras uppskattat framtida kassaflode till nuvarde med
en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar
aktuell marknadsbeddbmning av pengars tidsvarde
och de risker som forknippas med tillgangen. For att
berakna de framtida kassaflddena har koncernen
anvant budget for de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassa-



genererande enhet) faststalls till ett lagre varde an
det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet
pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten)
ned till atervinningsvardet. En nedskrivning kost-
nadsfors omedelbart i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor koncernen en beddm-
ning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar
motiverad. Om sa ar fallet aterférs nedskrivningen
delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, dkar
tillgangens (den kassagenererande enhetens) redo-
visade varde. Det redovisade vardet efter aterforing
av nedskrivning far inte dverskrida det redovisade
varde som skulle faststallts om ingen nedskrivning
gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten)
under tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i
balansrakningen nar koncernen blir part till instru-
mentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang
bokas bort fran balansrakningen nar den avtalsen-
liga ratten till kassaflddet fran tillgangen upphor,
regleras eller nar koncernen forlorar kontrollen dver
den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld,
bokas bort fran balansrakningen nar den avtalade
forpliktelsen fullgdrs eller pa annat satt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderas omsatt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder till anskaff-
ningsvarde. Langfristiga fordringar samt langfristiga
skulder varderas vid det forsta redovisningstillfallet
till upplupet anskaffningsvarde. Laneutgifter periodi-
seras som en del i lanets rantekostnad enligt effek-
tivrantemetoden (se nedan).

Vid vardering efter det forsta redovisningstillfallet
varderas omsattningstillgangar enligt lagsta vardets
princip, dvs. det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga
skulder varderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder var-
deras efter det forsta redovisningstillfallet till upplu-
pet anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvarde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp
till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades
med avdrag for amorteringar, tillagg eller avdrag for
ackumulerad periodisering enligt effektivrantemeto-
den av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat
belopp och belopp att betala/erhalla pa forfalloda-
gen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering
av samtliga framtida forvantade kassafloden dver
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den forvantade l6ptiden resulterar i det initialt redo-
visade vardet for den finansiella tillgangen eller den
finansiella skulden.

Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag utvarderar koncernen om det
finns indikationer pa att en eller flera finansiella
anlaggningstillgangar minskat i varde. Exempel pa
sadana indikationer ar betydande finansiella svarig-
heter hos lantagaren, avtalsbrott eller att det ar san-
nolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs.

For finansiella anlaggningstillgangar som varderas
till upplupet anskaffningsvarde beraknas nedskriv-
ningen som skillnaden mellan tillgangens redovisade
varde och nuvardet av foretagsledningens basta
uppskattning av framtida kassafldoden. Diskonte-

ring sker med en ranta som motsvarar tillgangens
ursprungliga effektivranta. For tillgangar med rorlig
ranta anvands den pa balansdagen aktuella rantan.

For finansiella anlaggningstillgangar som inte
varderas till upplupet anskaffningsvarde beraknas
nedskrivningen som skillnaden mellan tillgangens
redovisade varde och det hogsta av verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet
av foretagsledningens basta uppskattning av de
framtida kassaflodena tillgangen forvantas ge.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinsti-
tut samt andra kortfristiga likvida placeringar som
latt kan omvandlas till kontanter och ar foremal for
en obetydlig risk for vardefluktuationer. For att klas-
sificeras som likvida medel far |6ptiden inte dver-
skrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar en mojlig forpliktelse till
foljd av intraffade handelser och vars forekomst
endast kommer att bekraftas av att en eller flera
osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller en
befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte ar sannolikt att ett utfldde av
resurser kommer att kravas for att reglera forplik-
telsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas
med tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar koncernens forandringar
av foretagets likvida medel under rakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indi-
rekta metoden. Det redovisade kassaflddet omfattar
endast transaktioner som medfort in- och utbetal-
ningar.



Redovisningsprinciper for moderféretaget
Skillnaderna mellan moderforetagets och koncer-
nens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Dotterfoéretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffnings-
varde. Utdelning fran dotterforetag redovisas som
intakt nar ratten att fa utdelning beddms som saker
och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
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Koncernbidrag
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas enligt anskaff-
ningsvardemetoden.






Koncernen Moderféretaget

Hyresintakter bostader 225 846 207 401 -
Hyresintakter lokaler 60 813 48 179 -
Hyresintakter garage och p-platser 4 23] 4119 -
Summa 290 890 259 699 -

Hyresintakter redovisas linjart dver avtalstiden

Operationella leasingavtal - leasetagare

Koncernen ar leasetagare genom operationella leasingavtal. Summan av arets kostnadsforda lea-
singavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 263 (176) Tkr och i moder-
foretaget till O (O) Tkr. Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal forfaller enligt foljande:

Koncernen Moderféretaget

Inom ett ar 446 250 -
Senare an ett ar men inom fem ar 852 624 -
Senare an fem ar - - -

Summa 1298 874 -

Operationella leasingavtal - leasegivare

Koncernen ar leasegivare genom operationella leasingavtal avseende kommersiella lokaler som
hyrs ut till kunder. Summan av arets variabla avgifter som ingar i rakenskapsarets resultat uppgar
i koncernen till 59 985 (42 273) Tkr och i moderféretaget till O (O) Tkr. Framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt féljande:

Koncernen Moderféretaget
Inom ett ar 63 302 54 268 -
Senare an ett ar men inom fem ar 227 954 197 688 -
Senare an fem ar 694 298 420 642 -
Summa 985 554 672 598 -
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Koncernen Moderféretaget

Forsakringsersattning = 215 - -
Atervunna fordringar 66 82 - -
Intakter fran koncernbolag - - 648 592
Erhallna bidrag - 4 500 - -
Ovriga intakter 2 342 5455 - -
Vinst vid forsaljning av mark - 437 - -
Ovriga forvaltningsintakter 25 340 23018 - -
Summa 27 748 33707 648 592
Koncernen Moderféretaget

Forvis Mazars AB

revisionsuppdrag 556 453 93 59
Ovriga tjanster 38 - - -
Summa 594 453 93 59

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av arsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband
med revisionsuppdraget.



Not 7 Antal anstadllda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

2024 2023

Antal Varav Antal Varav

Medeltalet anstallda anstallda antal man anstallda antal man

Dotterféretag
Sverige 71 53 68 49
Totalt i dotterféretag 71 53 68 49
Totalt i koncernen Al 53 68 49
Koncernen Moderféretaget
2024 2023 2024 2023
Férdelning ledande befattningshavare per balansdagen
Kvinnor:
styrelseledamoter 1 1 1 1
Man:
styrelseledamoter 6 6 6 6
Totalt 7 7 7 7
2024 2023
Soc kostn Soc kostn
Léner och andra (varav pensions- Loner och andra (varav pensions-
Léner, andra ersdttningar m m ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Dotterféretag 37 320 16 878 34 382 17 972
(3973) (2789)
Totalt i koncernen 37 320 16 878 34 382 17 972
(3 973) (2789)
2024 2023
Loner och andra erséttningar Styrelse och VD Styrelse och VD
fordelade mellan styrelse- ledaméter (varav tantiem ) (varav tantiem .
och anstallda och dylikt) Ovriga anstéllda och dylikt) Ovriga anstéllda
Dotterforetag 1463 35 857 1551 32 831
Totalt i koncernen 1463 35 857 1551 32 831

Pensioner
Av koncernens pensionskostnader avser 722 (555) Tkr gruppen styrelse och VD.

Av moderforetagets pensionskostnader avser O (O) Tkr gruppen styrelse och VD.
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Not 8 Avskrivningar och nedskrivningar

| koncernens centrala administrations- och forsaljningskostnader ingar avskrivningar pa maskiner
och inventarier med 220 (219) Tkr.

Not 9 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderféretaget

2024 2023 2024 2023
Forlust vid utrangering av inventarier och
fastighetskomponenter -4 852 -625 - -
Forlust vid avyttring av fastighet -288 -176 - -
Vidarefakturerade kostnader = -2732 = =
Ovriga forvaltningskostnader -21156 -18 949 = =
Summa -26 296 -22 482 - -

Not 10 Intakter fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar

Koncernen Moderféretaget

2024 2023 2024 2023
Utdelning 2 2 - -
Summa 2 2 - -

Not 11 Ovriga ranteintdkter och liknande intakter

Koncernen Moderféretaget

2024 2023 2024 2023
Ranteintakter 3372 3 359 124 110
Ranteintakter, koncernforetag - - 44 706 30 416
Summa 3372 3359 44 829 30 526



Rantekostnader

Rantekostnader, koncernforetag

Summa

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Avstamning av redovisad skatt

Teoretisk skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beraknad enligt svensk skattesats 20,6%

Effekt av ej avdragsgilla kostnader
Effekt av ej skattepliktiga intakter

Effekt av utnyttjade tidigare ej varderade

underskottsavdrag

Effekt av diskonterad uppskjuten skatt

Summa

Justeringar som redovisats innevarande ar avseende
tidigare ars aktuella skatt

Arets redovisade skattekostnad

Koncernen

-935 -886
-44 823 -30 499

-45 758 -31385
Koncernen
-747 -1212
-308 1025
-1054 -187
Koncernen
-3 328 7273
686 -1498
-6 242 -3 638
181 82
5 057 5088
-350 -221
-669 -187
-386 -
-1 055 -187

Moderféretaget

- -2
-46 133 =& S
-46 133 -31553

Moderféretaget

Moderféretaget

-50 358
10 -74
-269 =21
259 285

Skattemadassiga underskottsavdrag uppgar per balansdagen till 342 648 (258 747) tkr och O (O) thkr i

moderbolaget

Av de skattemassiga underskottsavdragen har 280 042 ( 151 648) tkr varderats i koncernen och i

moderbolaget har O (O) tkr varderats.
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Anteciperad utdelning fran AB Landskronahem

Summa

Nedskrivningar

Summa

Ingadende anskaffningsvarden

Anskaffning genom bolagsforvarv

Forvarv under aret

Omklassificeringar
Forsaljningar/utrangeringar

Erhallna investeringsbidrag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Tillkommmande genom bolagsforvary
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingédende uppskrivningar

Tillkommande genom bolagsforvarv

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerande uppskrivningar
Inggende nedskrivningar

Tilkommande genom bolagsforvarv
Utgaende ackumelerande nedskrivningar

Utgdende planenligt restvédrde

Moderféretaget

1254 1385
1254 1385

Koncernen

= -513

- -513
Koncernen Moderféretaget

2721482 2478753 = =

58 620 169 693 = -

17 253 20 358 = =
392 821 55 591 = =
-7 200 -2 913 = =
-15 246 = = =

3167730 2721482 - -

-790 714 -717 106 = =
-320 -21 210 = =

2 345 194 = =
-55 854 -52 592 = =

-844 543 -790 714 - -

8 584 - - -
s 8 825 £ £

-241 -241 - -
8 343 8584 - -
-49 - _ _

- -49 - -

-49 -49 - -

2331481 1939 303 - -

| utggdende anskaffningsvarde for byggnader ingar ackumulerade aktiverade rantor med 5 119 (5 119)

tkr. Inga rantor har aktiverats sedan 2005.

Samtliga fastigheter klassificeras som forvaltningsfastigheter. Verkligt varde uppgar till 3 926 900
(3 408 400) tkr. Grunden for varderingen ar en kassaflddesmodell. Den innebar att driftnetto och
restvarde vid kalkylperiodens slut raknas fram for respektive fastighet.



Ingédende anskaffningsvarde
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden

Ing&dende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvédrde

Ingaende anskaffningsvarde
INkdp
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvdrde

Koncernen
69 853 64 781
30 876 5072
100 729 69 853
-34 406 -31924
-3 289 -2 482
-37 695 -34 406
63 034 35 447

Koncernen
23 090 23290
2 267 292
-80 -491
3003 -
28 280 23 091
-19 009 -16 71
80 491
-2 215 -2 789
-21144 -19 009
7 136 4 082
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Ingadende redovisat varde
Tillkommande genom bolagsforvarv
Omklassificeringar

Investeringar

Utrangeringar

Utgdende redovisat varde

Ingaende anskaffningsvarde
Lamnade aktieagartillskott

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Inggende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Féretagets innehav av andelar i koncernféretag

Landskrona Fastighetsforvaltning AB
AB Landskronahem
Landskrona Verksamhetslokaler AB

Summa

Landskrona Fastighetsforvaltning AB
AB Landskronahem

Landskrona Verksamhetslokaler AB

Koncernen Moderféretaget
219 969 137 255 - -
180 802 245 - -
-426 700 -60 013 - -
153 166 142 566 - -
— _84 _ _
127 237 219 969 - -
Moderféretaget
359 647 358 647
7 600 1000
367 247 359 647
-300 -300
-300 -300
366 947 359 347
Bokfoért varde
100% 200 000 200 200
100% 398 000 326 587 326 587
100% 500 40 160 32 560
366 947 359 347
559174-0492 Landskrona
556041-4822 Landskrona
559150-4898 Landskrona
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Ingédende anskaffningsvarde

Tillkommande fordringar

Ombklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgdende redovisat varde

Ingédende anskaffningsvarde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingédende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumelerade nedskrivningar

Utgdende redovisat varde

Ingdende anskaffningsvarde

Tillkommande fordringar

Ombklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden

Utgdende redovisat varde

Koncernen

Koncernen
1130 1130
1130 1130
-513 -
- -513
-513 -513
617 617

Koncernen
40172 32757
- 7 415
-32108 -
8 065 40 172
8 065 40 172

Moderféretaget

777 440 861440
323 000 262 000
82 000  -346 000
1182 440 777 440
1182 440 777 440

Moderféretaget

Moderféretaget

Ingar behallning pa koncernkonto Landskrona Stad med 82 686 (136 594) tkr for koncernen. For
moderbolaget ingar behallning pa koncernkonto Landskrona stad med 926 (1 530) tkr.
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Not 25 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderfoéretaget
2024 2023 2024 2023
Aterbaring mm HBV 1026 667 - -
Forsakringskostnader 12 052 11503 - -
Ovriga poster 1947 3023 - -
Summa 15 026 15193 - -
Not 26 Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 326 787 000 aktier.
Not 27 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen Moderféretaget
plopZ:] 2023 2024 2023
Tempordéra skillnader aterfinns i féljande poster:
Obeskattade reserver 383 237 - -
Byggnad och mark 81757 54140 - -
Skattemassiga underskottsavdrag -57 689 -31240 = =
Summa uppskjuten skatteskuld 24 451 23137 - -
Not 28 Langfristiga skulder
Koncernen Moderféretaget
plopZ] 2023 p{opZ 2023
Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n fem ar efter
balansdagen:
Skulder till kreditinstitut = 8 023 - -
Summa - 8 023 - -



Upplupna personalkostnader
Ovriga upplupna kostnader
Forutbetalda hyror

Ovriga forutbetalda intakter

Summa

Fastighetsinteckningar
Summa
Eventualforpliktelser

Garantiforbindelse Fastigo

Summa

Koncernen
5670 5141
4146 6 184
28 025 24 423
1978 -
39 820 35748
Koncernen
- 9 000
- 9 000
734 665
734 665

Moderféretaget

50 152
50 152
Moderféretaget

AB Landskronahem férvarvade 2025-01-28 bolaget Emrahus Red Barn AB som ar agare till fastighe-

ten Landskrona Saxtorp 87:36.

Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel 50 661 kr

Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 50 661 Kr.
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Kenneth Hakansson Anders Kjellstrom
Styrelsens ordférande

Mattias Adolfsson Sven Persson
Emil Fennstam Mecide Ozer
Elvir Mesanovic Mikael Forsberg

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den
Forvis Mazars AB

Rose-Marie Ostberg
Aulktoriserad revisor
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