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Landskronahems hyresgaster i det gamia vattentornet i Landskrona kan Iata blicken strécka sig milsvid.
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En féranderlig men trygg vardag

4 dr det aterigen dags att ligga dnnu ett ir till

handlingarna. Ett ar priglat av de utmaningar

som pandemin fortsatt forde med sig, men

framforallt ett ir som vi pa Landskronahus ser
tillbaka pd med stolthet.

Under 2021 har vi lagt kraft pa att sikerstilla att
koncernen nir bide lonsamhet och har en stabil
grund, i form av ett vil avvigt underhall for att
generera 16nsam tillvixt 6ver tid. [ samband med att
koncernen fick nya dgardirektiv, har vi fokuserat pa
att sinka vir kostnadsmassa och samtidigt behilla en
balanserad nivé pa vért underhall. Utan att f6r den
delen tumma pé bibehillen kvalité och virt viktigaste
mal, nojda och trygga hyresgister. Detta innebir en
stindig balansging och dagliga prioriteringar, ndgot vi
alla pé Landskronahus arbetar gemensamt for.

Forindring, stabilitet och trygghet dr begrepp vi hor
om i hela samhillet. Vir nya vardag, ir en vardag dir
vi lir oss leva med viss f6rindring. D3 ir stabilitet
och trygghet otroligt viktigt. Landskronahus applice-
rar detta genom renovering och upprustning av vira
fastigheter och omraden, for att skapa en sikrare och
bittre milj6 for vara hyresgister, samt stadens
invénare.

I oktober offentliggjorde polisen sin nya lista dver
utsatta omriden i Sverige. Den visade glidjande nog
att Karlslund inte lingre klassas som ett utsatt omra-
de. Ett kvitto pé att Landskronahus nedlagda arbete
har gett resultat och att utvecklingen har vint i en
positiv riktning. Det aterstir dock mycket arbete i
omrédet och det giller att fortsitta att arbeta akrive
och kontinuerligt med sikerheten, for att inte tappa
mark. Det dr en utmaning vi ser fram emot att fort-
sdtta ta oss an.

Delar av vir organisation fortsatte under aret i stor
utstrickning att arbeta hemifrin. Vi iakttog stor
forsiktighet for att minska spridningen av Corona.
Detta har av naturliga skil haft en viss paverkan pa
vér verksamhet och vi har inte haft en majlighet att

mota vira hyresgister pd samma sitt som tidigare.
Men inget ont som inte for ndgot gott med sig, den
nya vardagen har bidragit till nya mer digitalt sitt att
arbeta. Sitt som i ménga fall kan skapa savil trivsel
som effektivitet dven framover. Vi kommer inom en
snar framtid att utveckla fler digitala méjligheter for
att na vara hyresgister, som exempelvis digitala boen-

dedialoger.

”Vi kommer inom en snar framrtid act
utveckla fler digitala mojligheter for
att nd vara hyresgister, som exempelvis

digitala boendedialoger.

Under éret s har vi dessutom implementerat ett puls-
mitningsverktyg, for att i realtid mita organisationens
och medarbetarnas engagemang och vilméiende. Virt
mél dr att 6ka engagemanget med ritt atgirder vid
rite tillfille. Plattformen fungerar med hjilp av data-
intelligens och miter variabler som ledarskap, utveck-
ling och vilméende. Systemet anvinds idag bland en
mingd féretag inom olika branscher, diribland en hel
del fSretag inom fastighetsbranschen.

For att vi ska se till ate vdra hyresgister trivs och mar
bra hos oss, ir det viktigt att trygghet och vilmaende
inom vir organisation sitter tonen f6r det arbete vi
genomfor ute i samhillet.

Ett stort tack f6r det hir dret. Jag ser fram emot
yttetligare ett ar, dir vi pd Landskronahus fortsitter
var spainnande resa som ett vilmaende, engagerat och

palitligt fastighetsbolag.

Mikael Forsberg, vd
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Organisten i Asmundtorp.

Projekt - att leva med tiden

Landskronahus projektavdelning arbetar saval med stora projekt éver flera ar med manga aktérer, som
med mindre projekt som kan utfbras pa ett par dagar eller veckor. Variationen &r en del av det som gor
vardagen sa spannande. Oavsett om det dr underhall, nybyggen eller ombyggnationer, vardesétts goda
samarbeten och vél genomténkta planer. Aret som passerat har resulterat i fortsatt arbete med stadig-
varande fortldpande projekt, slutférande av projekt och pabdriande av nya spdnnande planer. Nedan
foljer ett axplock av de projekt som har pagatt under aret, stort som smatt.

tt projekt som pagatt under dret ir andra grannbyar, Asmundtorp, stod nybygg-
fibreringen av hela fastighetsbestan- nationen pd Organisten firdigt for inflyte i
det. Det innebir att alla vara fastig- mars. Hyresgisterna trivs och dessutom har ett
heter har mojlighet att koppla upp av de gamla husen delvis milats om s3 att hela
sig pa stadens fibernit. Organisten nu ir frisch och fin.
P4 kvarteret Nornan i Glumslov har vi 2020 drabbades en av vira fastigheter
utfrt underhallsarbete pa passivhusen i form pa Regeringsgatan av en omfattande brand.
av ommalning av fasader och takfot. Insatsen Under det gingna dret har skadorna pi bygg-
gjorde stor skillnad vilket uppskattas av sivil naden atgirdats och de sista hyresgisterna har
boende som 6vriga invanare. I en av vara ater kunnat flytta hem. Fér den brand som
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Kvarteret Jantan i Landskrona (visionsbild).

sommarn 2020 intriffade i ett av vira hdghus pa
Katlslund, har en slutlig éverenskommelse kring er-
sittning kunnat géras med forsakringsbolaget. Arbetet
med att aterstilla efter trikiga hindelser som brinder
stiller hoga krav pé flexibilitet och kontakenit, men
vi dr stolta Sver vdr insats i att 6ka tryggheten for de
boende och reducera risken f6r liknande hindelser.

I stadsdelen Frojdenborg har tva gamla verksamhets-
lokaler gjorts om till tvd nya trerums ligenheter i
markplan. Planen var att géra om ytterligare en lokal
till ligenhet, men precis nir arbetet skulle pabsrjas
blev vi kontaktade av tvi personer som ville starta en
tandlikarmottagning. Lokalen var redan anpassad for
indamailer och vi tog med glidje emot de nya hyres-
gisterna.

Pigaende resor

Detaljplansarbetet for ett nytt trygghetsboende i ne-
dre Glumsldv har fortgitt. Vi har genomfdrt samrads-
méten och vidtagit de dtgirder som samradet gav, for
att kunna fortsitta arbetet med nya aspekter i berik-
ning. Aven det nya kvarteret Jintan i centrala Lands-
krona ska fa ett eget trygghetsboende. Dir har Lands-
krona stad utfért infrascrukturarbete och direfter har
entreprendren Serneke pabérjat grundliggningsarbe-
tet. Nu hoppas vi pé startbesked for pilningen och att
byggnationen ovan mark ska komma igdng kring juni
2022.

I Asmundtorp har vi genomfort ett markforvirv dir
vi planerar for ytterligare ett trygghetsboende, med
utgangspunkt i behovet att fortita Asmundtorp.

Trygghetsboenden har stor efterfrigan di de bidrar
till 6kad gemenskap, sysselsittning och trygghet.
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Koppargarden 1 i Karlslund ar redo for inflytt i september.

Karlslund - en spinnande stadsdel

Virt stora engagemang i stadsdelen Karlslund har un-
der aret fortlopt. Vi ir bland annat i fird med infra-
strukturarbeten i form av fiber, avlopp och fjarrvirme
i fastslagen detaljplan. Dessutom pagir detaljplane-
arbetet f6r den norra delen av Karlslund tillsammans
med Landskrona stadsbyggnadskontor.

Arbetet tillsammans med exploatdren NCC pa
adressen Koppargérden 1, vilket dr vart forsta hoghus
i omradet att renovera, har fortgatt och inflyttning 4r
satt till den forsta september 2022. Koppargirden 1
med sina 54 ligenheter far ny fasad, utskade balkon-
gytor samt uppdaterade interidrer.

Pa Koppargérden 29 utdkas ligenhetsbestindet
och projektet beriknas vara firdigt viren 2022. Huset

har tidigare inhyst olika typer av boende i regi av
Landskrona stad, men blir nu till tjugoen vanliga
ligenheter i storleksfordelning ettor till treor.

Totalt innebir arbetet pa adresserna Koppargarden
1, 29 och 25 att vi efter firdigstillande har ytterligare
150 totalrenoverade ligenheter i bestindet.

Vi kommer direfter fortsitta vir upprustningsplan
i omridet.

En riktigt spinnande satsning i omridet, ir Karl-
slunds Idrottsomride. Dir agerar vi drivande partner
i ett samarbete med fyra processigare, varav en ir
Landskrona stadsbyggnadsforvaltning. Vi har face i
uppdrag att inventera befintliga byggnader pa Karl-
slunds idrottsomride, for att ta reda pa det tekniska
skicket. Satsningen tar avstamp i Landskrona Stads
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vigval 2020 som inkluderar folkhilsa. Karlslunds
Idrottsomrade ska bli etc omride dir fysisk rorelse blir
en naturlig del av vardagen.

Med blicken mot framtiden
Landskrona stad har bestillt en projektering av tvd
forskolor, varav den ena i Borstahusen och den andra
i Asmundtorp. Bada forskolorna ska rymma 100 barn
var. Projekteringen arbetar utifrin den svenska certi-
fieringen Miljobyggnad silver, vilket innebir en tydlig
markering att byggbolaget eller fastighetsigaren ir
engagerad i miljofragor. Upphandlingsarbetet berik-
nas ske till 2022 efter att alla nddvindiga beslut tagits.
I hérnet av Tranchellsgatan / Viktoriagatan,
Kvarteret Higern, har vi haft en tom lokal i minga

b o e
LN ‘?!:5. doad

An kan man skymta gamla tapeter i vissa av rummen p& Koppargarden 25, men snart dr dven hér helt nyrenoverat.

ar. Dir har vi nu fitt en spinnande hyresgist som till
manadsskiftet januari/februari 2022 sldr upp dérrar-
na till en ny sushirestaurang. Ett hirlige tillskote till
stadsdelen Oster.

En annan riktigt positiv nyhet ér att vir befintliga
hyresgist i fastigheten Slottsplatsen 30 vint sig till oss
for ate fa hjilp med utdkade ytor som kommer tjinst-
gora till konferens. Pa fastighetens dversta vining
kommer vi att inreda vinden till konferensutrymme
for cirka 75 personer plus faciliteter sisom wc och
fikarum.

Vi glids lika mycket av att se till act vara befintiga
hyresgister trivs, som att vilkomna nya och bidra till
att skapa framtidens Landskrona.
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VI HALSAR PA!

e 1

|

Friskis & Svettis - en motesplats for alla
typer av motionarer

Friskis & Svettis pa Véstra Faladen ar inne pa sitt attonde ar som hyresgast hos Landskro-
nahem. I en 1400 kvadratmeter stor lokal erbjuds varje vecka runt 50 olika typer av pass
till Landskronas motiondrer, saval som ett stort och vélutrustat gym som komplement till
passen. Friskisarna Mats Palmqvist och Monne J6énsson berattar om hur de tycker att en
bra hyresvérd ska vara och hur Landskronahem uppfyller dessa kriterier.

ats har engagerat sig i Friskis

& Svettis styrelse i drygt tvd

ar och Monne ir en av fyra

deltidsanstillda som ser till att
triningslokalerna fylls av glidjefylld trining.
I huvudsak bygger Friskis & Svettis pa ideell
verksamhet bestiende av styrelse, virdar och
funktionirer, totalt ser 50-60 sa kallade fun-
kisar till att erbjuda en rad olika typer av pass
sdsom gympa, dans, cirkelgym, cirkelpass och
spinning,

Friskis & Svettis har en ling historia i Lands-
krona, férra dret firade man 30 4r. Det var

nir Friskis vixte ur sina tidigare lokaler som
dialogen inleddes med Landskronahem for att
finna en ny plats att bedriva verksamheten.
Monne har varit aktiv i féreningen i 20 ar och

haller utover sin anstillning i gruppass. Hon
berittar att Friskis & Svettis utdver triningen
ir en viktig plats for minniskor att motas och
knyta kontakter.

—Den sociala aspekten dr oerhort vikeigt. For
manga ir Friskis en traffpunket och en plats att
lira kinna nya minniskor. Innan pandemin
hade vi ett seniorpass som avslutades med att
vi bjéd pa kaffe, vilket var oerhdrt uppskattat.
Att ta en kopp kaffe och umgds ir hilsofrim-

jande dven det.

Mats har trinat pd Friskis sedan han flyttade
till Landskrona f6r elva ar sedan och tycker att
det 4r viktigt med ett tillgingligt féreningsliv.
I vanliga fall har féreningen kring 2500 med-
lemmar men under pandemin har antalet re-
ducerats till kring 1600 medlemmar. Trots ett
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minskat medlemsantal menar Mats att det inte gir att
ligga pa latsidan, utan stindigt se till att hinga med

i samhillets triningstrender och behov. Ett sadant
exempel 4r att Friskis erbjuder digitala triningspass
dir motioniren foljer passet via projektorer som ir
installerade i flera salar, for att kunna reducera antalet
minniskor som vistas i lokalerna. Ett annat exempel
ar att Friskis fatt hjilp av Landskronahem att installe-
ra ett taggsystem for att kunna utdka sina Sppettider.
Monne berittar att utdkad tillginglighet efterfragades
av medlemmarna, vilket Landskronahem var mycket
tillm&tesgiende med att tillhandahalla.

— Nu kommer vira medlemmar kunna trina mellan
fem pa morgonen och elva pi kvillen, vilket 4r bra
for de som kanske behover trina fore eller efter sina
arbeten. Det kommer f6r den delen inte innebira att
de som vill trina under bemanning forlorar det, bara
att vi okar tillgingligheten for fler motionirer.

Mats berittar att han upplever att Landskronahem

uppskattar ate vara Friskis hyresvird och att en hel del
av Landskronahems personal 4ven trinar i féreningen.
— F6r mig definieras en bra hyresvird av att de ir
tillmotesgiende, lyhorda, nirvarande och litta att
samarbeta med. Det tycker jag att Landskronahem ir.
Monne héller med och berittar att de snabbe fir hjilp
nir de stdter pa utmaningar och att de har ett antal
kontaktpersoner som engagerat bistdr med assistans.
—Nir vi ringer till Landskronahem hamnar vi inte i
nigon anonym telefonvixel utan fir prata med virdar
som kinner oss och vir verksamhet.

Mats och Monne ir &verens om att de har en bra
dialog med Landskronahem och beskriver hyreskon-
traktet som ett samarbete, dir bida parter virnar om
att Friskis 8 Svettis ska vara en si bra motesplats som
mojligt.
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VI HALSAR PA!

Permanent konst hos Madame Butterfly Tattoo

Pa Nygatan 12 huserar Ea ElImgren, med sin tatueringsstudio Madame Butterfly Tattoo,
sedan ett ar tillbaka. Ea har arbetat som tatuerare i 22 ar varav runt 10 ar i Landskrona.
Under sin tid i yrket har hon métt manga férdomar om hur tatuerare &r och vilken typ av
kunder de attraherar. Den typen av férdomar métte hon inte éverhuvudtaget fran Lands-

kronahem.

tudion pd Nygatan ir den tredje loka- Nygatan 12 och sig att ytan lig pd hela 50

len i Landskrona som Ea hyr for sin kvadrat, kontaktade hon genast Landskrona-

verksamhet. Hon berittar att den forra hem.

lokalen var fér liten och knappt rymde Hon fick ett bra bemétande och bokade in en
henne tillsammans med en kund. Nir hon av tid f6r visning med Lars Jeppsson, ansvarig for
en hindelse passerade den tomma lokalen pa lokaluthyrningar. Dock gick visningen inte
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riktigt som planerat, berittar Ea.

—Jag var precis pavig till visningen nir jag skulle kicka
igng en gammal moped och kinde hur det knick-

te till rejile i ryggen. Jag hann tinka att nu ir det
kort, nu fir jag inte lokalen. Jag ringde till Lasse och
berittade att jag maste dka till akuten, men jag fick ju
chansen att titta pi lokalen senare!

Ea beskriver Landskronahem som den bista hyres-
vird hon nagonsin haft. Hon berittar att de verkligen
bryr sig om henne och hennes verksamhet, vilket for
henne ir nytt frin en hyresvird. Infor inflytt hjilpte
Landskronahem henne att ligga om golvet, medan
hon sjilv stod f6r ommalning och tapetsering, da
hon har ett stort inredningsintresse. Det mirks vl i
lokalen som pryds av en stor fototapet i rockabillystil,
samt diverser hiftiga inredningsdetaljer, varav mycket
ir loppisfyndat. I skyltfonstret stir bland annat en
antik moped. Det ir svirt att passera lokalen utan att
haja till &ver den hirligt eklektiska blandningen, dir
gamla bruksforemal blir till konst.

Sedan Ea flyttade in i lokalen december 2020 har hon
upplevt att manga ir férvinade 6ver hennes val att
ligga pé en, som de beskriver, undangémd gata. Men
Ea haller inte alls med, utan ser stor potential for

gatan som leder frin jirnvigsgatan in till ridhustorget
att bli ett konststrdk. Lokalen jimte studion stir tom
och Ea tipsar girna andra passande verksamheter att
flytta dit.

— Det finns s manga vackra gamla fastigheter hir i
Landskrona, speciellt i centrum. Det férvinade mig
nir jag av en slump flyttade till staden tillsammans
med min man, utan att direkt kiinna till staden sedan
tidigare. Att ligga pé en bakgatan tycker jag passar
bra for konstverksamhet, ndgot man ofta ser i andra
stider.

Under dret som gitt med Landskronahem som hyres-
vird tycker Ea att de har fortsatt bygga pa det fortro-
ende hon kinde redan frin fdrsta kontakeen.

—De ir tillmétesgiende och nir jag hade problem
med ventilationen bérjade de felsoka direkt och full-
foljde trots att det tog ett tag att lista ut vad felet var.
Landskronahem ir en lyhérd hyresvird och de har
satt en rimlig hyra pa lokalen.

Ea trivs bra och berittar att kunderna kommer till
Landskrona, for att fi konstverk férevigade, frin alla
mojliga hill och kanter.
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VI HALSAR PA!

Tandvard med fokus pa patienten

I bérjan av 2021 tog Fanny Fridman och Isabelle Annerfeldt emot sina férsta patienter pa
Dentalstudion i Landskrona. Mitt under padgaende pandemi startade de sin nya verksam-
het med en vision om att sjélva fa styra sin tid, sétta patienterna i férsta hand och hitta en
balans mellan arbete och familjeliv. Aven om de tvd kollegorna inte sticker under stol med
att det inte gar att vara arbetsskygg som egenféretagare, angrar de inte fér en sekund att

de tog steget.

okalen pd Sibygatan 3 hade stitt tom

i tvd ar efter att den forra hyresgis-

ten, som ocksa drev tandklinik, gitt

i pension. Lokalen uppfyllde de krav
som Fanny och Isabelle letade efter. Den lag
lactillginglig pa markplan, var inte for stor och
hade betongviggar som skydd mot stralning.
Att lokalen dessutom redan var anpassad for
verksamheten skadade inte heller.
Fanny och Isabelle lirde kinna varandra for
fem &r sedan nir de arbetade som kollegor
inom folktandvérden. Isabelle dr tandlikare

med protetik, implantat samt kikkirurgi och
Fanny ir tandhygienist, tandskdterska samt
har administrativ erfarenhet. De trivdes bra
med att arbeta tillsammans, men var redo att
ga vidare fran att arbeta inom en stor organisa-
tion. De hade linge diskuterat alternativet att
starta nigot eget och det var faktiske en vanlig
dag efter jobbet som Isabelle till slut frigade
Fanny, ska vi inte? Och Fanny svarade, jo det
ska vi.

Art kliniken skulle bli i Landskrona var dock
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inte sjilvklart och de sig sig om efter passande lokaler
i hela Skine. Nir Fanny fick tipset om den tomma lo-

kalen av sin moster, valde hon att kontakta Landskro-
nahem. Efter att de utfért marknadsundersdokningar
och sett att virdbehovet i Landskrona var stort med
langa vintetider, kindes orten sjilvklar utifrin beslu-
tet att starta eget.

Under viren kontaktade Fanny Landskronahem och
redan samma kvill blev hon kontaktad och erbjuden
att dagen efter komma och se lokalen. Fanny blev sild
direkt och nir Isabelle fick se lokalen, var dven hon
med pd noterna. Trots att de bida behdvde avsluta
sina dévarande anstéllningar under en pigiende pan-
demi, beslutade de sig for att ta 6ver lokalen till hos-
ten. De fick tilltride i oktober 2020 och fortsatte att
arbeta pa sina gamla jobb till november. Under tiden
fick de ordning pé den mingd regler och ansdkningar
som krivs for att bedriva vard.

Sévil Fanny som Isabelle upplever Landskronahem
som positiva till att ta emot kliniken som hyresgist.
Det innebar att Landskronahem slapp riva ut en
redan fin och anpassad lokal, f6r att gora om den till
lagenhet som egentligen var planen. De tycker att
samarbetet med Landskronahem har fungerat bra och
smidigt. Nir det 4r ndgot de behover hjilp med har
Landskronahem snabbt varit pé plats f6r ate atgirda

det som behovs.

Att lokalen dr pa 80 vilplanerade kvadratmeter passar
Fanny och Isabelle vil, eftersom de i dagsliget inte
har nagra anstillda. Ett medvetet val, di malet med
kliniken ir att driva verksamheten pa egna premisser
och att patienterna ska kiinna trygghet i att veta vem
de far triffa. I framtiden ir det inte omojlige att de
iordningstiller ytterligare ett behandlingsrum, som
finns tillgingligt i lokalen. Men de vill aldrig vixa

sig sa stora att de inte sjilva hinner med att arbeta
kliniske.

-Vi vill gora ett bra jobb och sitta véra patienter i for-
sta rum, vara flexibla, kvalitetssikra oss sjilva och inte
lata patienter vinta alltfr linge pa behandling, siger
Isabelle med medhall fran Fanny.

— De som kommer till oss ska kinna att vi tar oss tid
tor ate ldra kinna deras behov. Vi avsitter hellre tid
for ate klara av mer vid ett besok, dn att de ska behova
springa till oss flera ganger.

Det har alltsd varit ett hektiskt men spinnande ar for
Dentalstudion, med nya familjemedlemmar, en vix-
ande tidbok och en relation kollegorna emellan som
vixer sig allt starkare. De r 6verens om att beslutet
att starta eget var helt ritt, 4r trygga med varandra
och litar péd varandras kompetens. Dessutom, ligger
de till unisont, har de otroligt roligt pd jobbet ocksa.
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Boservice - En del av Landskronahus foérvaltning

Boservice ingéar i avdelningen Férvaltning och ar en utférandeorganisation med kompetenser
inom snickeri, ventilation, it och vvs. Under aret har de blivit hemmastadda i lokaler pd Emaljga-
tan 7, med fullt utrustat kontor och verkstad. Det &r ett tétt sammansvetsat team som trivs bra
tillsammans och utgdr ett viktigt kugghjul inom Landskronahus.

oservice dr for nirvarande i fird med
strukeurella férindringar i organi-
sationen, for att ytterligare stirka
synergieffekterna inom koncernen.
En stindig utveckling och beredskap att mota
framtida krav ir en av koncernens styrkor,
vilket gor att den kompetens som finns inom
bolaget anvinds pa bista sitt.
Kompetenserna inom Boservice inkluderar

bland annat snickeri, ventilation, it, energi
samt vvs hanterar merparten av koncernens
inkommande arbetsordrar. En stor del av dessa
ordrar har historiskt sett lagts ut pa externa
entreprendrer. Att istillet hantera dessa internt
innebir stora kostnadsbesparingar och effekti-
visering,

Under aret har tillskottet av IT-hantering im-
plementerats och blivit en naturlig del av det
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dagliga arbetet. For koncernen innebir det vidmake-
hallande, forbittringar och kostnadseffektivisering av
IT-strukturens helhet.

Boservice lokaler pi Emaljgatan 7 har under dret ge-
nomgitt fasadrenoveringar och utomhusmiljerna har
setts ver. Ett trevligt ansiktslyft som forbittrar sivil
medarbetarnas arbetsmiljo som stadsbildens uttryck.
Det genuina miljoarbetet har fortgitt och en férhopp-
ning ir att hela fordonsflottan dr 2025 4r utbyte «ill
elbilar.

Pandemin har satt fortsatta krav pd anpassad verksam-
het i syfte att skydda bade personal och boende.

Boservice har haft en god dialog med hyresgisterna
for att sikerstilla att de vid besdken ir friska och att
det kan hallas tillrickliga avstdnd. Trots dessa anpass-
ningar har arbetet kunnat utféras utan nimnvird
paverkan. Boservice har fortsatt leverera en hog servi-
cenivd i en hdgst varierande vardag.
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Forvaltning - kdrnan i var helhet

Landskronahus &r Landskronas stérsta bostadsbolag och vi férvaltar savél lagenheter som verk-
samhetslokaler. Som hyresvard och bostadsbolag ar det viktigt for oss att arbeta langsiktigt, for att
vara hyresgéaster ska trivas och kdnna sig trygga. Vi tar oss an vart uppdrag att bidra till stadens
utveckling med bade ansvar och stolthet. Under det gdngna aret har vi hallit god takt med invén-
digt- och utvdndigt underhall och vart utvecklingsarbete har fortgatt.

rygghet och framtidstink

Som en del av huvudkoncernen

Landskronahus arbetar férvalt-

ningen titt tillsammans med
ovriga verksamheter. Gemensamma insatser
med bland annat sikerhetsavdelningen, polis
och kommunen har resulterat i att stadsdelen
Karlslund som tidigare klassades som sirskilt
utsatt omride, nu har omvirderats till att
endast riknas som riskomrade. Det ir ett
bevis for goda samarbeten och en sporre i det
fortsatta trygghetsarbetet bestiende av bland
annat trygghetsronder, utemiljéarbete och
inventering av fastigheter och biytor.
Som ett exempel pd arbetet med att skapa

trygga och trivsamma miljoer, anstilldes i
slutet av dret tvd miljovirdar via projektet
Nystartsjobb. Tva personer kommer frin och
med december arbeta heltid med att skéta
samt drifta Landskronahus miljéhus i stads-
delarna Karlslund samt Oster. Miljévirdarna
kommer att fora dialog med hyresgisterna
samt undervisa i sopsortering. I minga fall
tillhor det de yngre hyresgisternas sysslor att
slinga sopor, varfor miljévirdarna kommer
lira barnen hur vi tar hand om vir milj6 ge-
nom att slinga ritt sak pi sin plats. De barn
och unga som bor och lever i Landskronahus
fastigheter har stor betydelse for en trygg och
héllbar framtid. Dirfor engagerar vi oss bland
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annat i foreningen LAB (Lira, Arbeta, Bo) som ir ett
aktivitetshus och métesplats for barn i aldrarna nio
till tretton. LAB haller till i ett fore detta Boservi-
cekontor mitt i Karlslund. Forhoppningen ir ate forse
LAB med lokaler dir de kan sitta tillsammans med
samorganisationen HELA ideella, som verkar for att
lyfta civilsamhillet med samverkan i fokus. Det tror
vi kan leda till spinnande synergieffekter.

Tillginglighet

Inom verksamhetsomradet Forvaltning ingir avdel-
ningarna Uthyrning, Boservice och vira fem omride-
skontor. I linje med stadens policy under pandemin
har alla omradeskontor endast tagit emot bokade
bes6k, men tack vare det nya fastighetssystem som
implementerats, kan hyresgisterna sikert utféra det
mesta via mina sidor och bank-id. Vira digitala tjins-
ter innebir 6kade kontaktytor f6r hyresgisterna och
smidigare hantering fr vira medarbetare. Via en app
kan vi bland annat ta emot felanmilningar, registrera
enheter och fa 6verblick av ligenheterna. Det ir en
digital 16sning som sparar tid for bide oss och vira

fi

hyresgister.

Ytterligare en digital [6sning som har kommit pa plats
under éret dr ett digitalt nyckelrum pa Landskronahus
huvudkontor. Dir kan entreprendrerna himta och
limna nycklar pa ett sikert vis utan att begrinsas av
receptionens bemanningstider.

Ere rikeigt glidjespridande inslag under dret, for bide
oss och stadens invinare, har varit de tvi allsingstig vi
arrangerat genom staden. Turerna gick fran Karlslund
och slingrade sig genom staden ner till Hvilan. Den
hirliga stimningen och glada musiken lockade manga
nyfikna dskidare som njot av den glada energin. For
oss 4r det ett sitt att visa upp det engagemang vi har
for staden och att vara en lingsiktig, trygg och flexibel
hyresvird.
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Sékerhet - Trygga boendemiljoer

Den 14 oktober ndddes vi av beskedet att stadsdelen Karlslund, som tidigare klassificerats
som ett sdrskilt utsatt omrade, nu ar nedklassificerat till ett riskomrade. Det &r ett stort del-
mal i det omfattande arbete vi pa Landskronahus utfér, i att skapa trygga och trivsamma
boendemiljder. Nu ser vi fram emot att fortsétta pa den utstakade vagen och arbeta for att
helt plocka bort Karlslund fran listan.

art arbete pd Karlslund har bland
annat inneburit att vi undersokt
den socioekonomiska utveckling-
en pa Koppargirden och tillim-
pat vér uthyrningspolicy med krav p4 viss
inkomst. Det 4r en av de faktorer som poli-
sen miter nir de sitter klassificeringen och
arbetet har fallit val ut. Den andel hyresgister
som uppfyller policyn har dubblerats frin
runt 25 procent till 50 procent. Vi ir stolta
over att var insats skapar en tryggare vardag
for invanarna i Karlslund. Arbetet har skett
i samverkan med 6vriga hyresvirdar och ak-
torer pa Karlslund och nista dr hoppas vi pi
att formalisera ndgon typ av platssamverkan i
omrédet.

P4 savil Karlslund som stadsdelen Oster
har vi under aret fortsatt arbeta enligt vira

sikerhetsplaner, samordna 4tgirder och utfsra
kontroller, bland annat i samarbete med po-
lisen. Varje vecka rapporterar vi en ligesbild
over alla vira omriden till stadens trygghets-
samordnare och deltar aktivt i stadens EST
(Effektiv Samordning fér Trygghet i Lands-
krona). Under hésten har vi engagerat oss i
arbetet med att ta fram en ny samverkansplan
mellan polisen och Landskrona stad. Vi deltar
i den del av planen som har inriktning mot
trygg boendemiljs och tanken ir att samver-
kansavtalet ska gilla 2022-2024.

I omradet kring Kung Karls varv, som tidiga-
re har haft problem med inbrott i bilar och
att obehdriga personer uppehdll sig i omri-
det, har vi i bérjan av dret installerat kame-
radvervakning. Sedan dess har vi inte haft en
enda anmilan eller rapporterad incident.
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Under fem dagar har vi inom koncernen deltagit i

utbildning f6r att fa kompetens i att utfdra trygg-
hetscertifieringar i egna fastigheter. Tanken 4r att vi
ater ska trygghetscertifiera fastigheter som tidigare
haft giltig certifiering, men som 5pt ut. Certifie-
ringen sker enligt en lista ddr bland annat skalskydd-
godkinda dbrrar, 1ds och fénster kontrolleras. Savil
som att belysning, killare, vindar och &vriga ytor har
tillrickliga siktfdrhallanden. Dessutom har all var
personal genomgitt grundliggande brandskyddsut-
bildning, samt utbildning i heta arbeten f6r de som
behéver den kompetensen i sin tjdnst.

Vi har liksom alla frvaltningar och bolag inom
Landskrona stad genomfort en granskning av koncer-
nens dataskydd, i syfte att forsikra hurvida vi efterle-
ver regler kring hantering av personuppgifter. Gransk-
ningen f6ll vl ut och kan ses som en bekriftelse pa
det arbete vi utfor i vara system enligt GDPR. Vi

kommer 4ven att genomfora en E-learning utbildning
for alla anstillda i datasikerhet samt GDPR under
2022.

I slutet av aret anstillde vi tvd miljovirdar som
kommer att ta hand om miljdhusen och évrig miljé
pa Koppargirden inom projektet Delmos, som syftar
till att anstilla kvinnor som har svirt att komma in
pa arbetsmarknaden. De ska se till att vi har rena och
snygga miljohus, samt hjilpa till att férmedla infor-
mation om bland annat sopsortering, pa ett inklude-
rande vis.

Aret har gett oss minga bevis pa att vart sikerhet- och
trygghetsarbete gor verklig forindring i samhillet. Vi
vill att det ska vara tryggt att bo hos Landskronahus
och ser fram emot ytterligare ett &r med ett engagerat
arbete for att skapa dnnu starkare rutiner gillande
sikerhet.
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LFAB - Samarbeten och hog kompetens

LFAB, som &r en del av koncernen Landskronahus, &r stadens kompetens fér fastigheter
med kommunala verksamheter. Avdelningen bestar av personer med hég spetskompe-
tens, som tillsammans skdter teknisk férvaltning, anpassning och teknisk drift. De kom-
petenser som LFAB besitter kommer till nytta for saval koncernen som staden. Tack vare
att LFAB sedan slutet av 2020 har kontor pa Landskronahus huvudkontor, har samarbetet

inom koncernen utvecklats ytterligare.

et gdngna dret har inneburit ett
fortlopande stabilt arbete for
LFAB. Underhillsplaner har
utforts enligt plan och budgetpla-
neringar har god framf6rhallning. Tidigare har
underhéllsplanerna satts i perioder om tvi ¢ill
tre dr, men framover har LFAB fir i uppdrag
att skapa tiodriga planer. Dessa planer blir en
bra grund att std pd, men kriver flexibilitet
och formaga att férindra efter de behov som
framtiden bidr med sig.
Forvaltningsavtalet med staden fungerar fort-
satt vil och ger goda méjligheter ate fokusera
pa kirnverksamheten samt att utveckla pla-
ner internt. LEAB har bland annat deltagit i
workshops for att frimja utvecklingsarbetet
med staden. Det ir viktigt for staden som be-
stillarorganisation att ta tillvara pd LFAB som
den samlade resursen och kompetensen for
kommunens verksamhetslokaler. Avdelningen
innehar unik kompetens inom bland annat
brand, ventilation, systematiskt brandskydds-
arbete, vitvaror, energi och sikerhet.

Det ir till stor del tack vare att LFAB numera
delar kontor med Gvriga delar av Landskrona-
hus, som nya synergieffekter skapas och kan
komma alla inblandade till gagn. I slutet av
dret skedde en omorganisation som innebir
att enhetschefen fran LFAB nu arbetar som

fastighetschef for hela koncernen, inklusi-

ve LFAB. LFABs forvaltningschef kommer
arbeta som underhallschef och fokusera pa
underhéllsplaner samt underhallsprojeke i hela
koncernen.

Denna omorganisation ir ett led i arbetet att
effektivt anvinda de resurser som finns inom
koncernen pa bista méjliga vis och kommer
innebira att forvaltarna fir utdkat ekonomiske
ansvar. Dessutom kommer LFAB utékas med
en projektledare i syfte att avlasta forvaltarna

i storre projekt. Ritt person pa ritt plats dr en
av LFAB:s styrkor och avdelningen ser fram
emot nya spinnande samarbeten inom kon-
cernen. Tack vare att Landskronahus ir en stor
organisation, med vil fungerande kommuni-
kation, finns det minga vigar till samarbets-
mojligheter.

LFAB fortsitter sitt kontinuerliga arbete av att
trimma sin verksamhet, bli innu bittre och
leverera utifran sitt avtal om att férvalta och
drifta stadens verksamhetslokaler.
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Energianvéndning

Fastighetssektorn star for en stor andel av samhéllets
totala energianvandning. Att minska energianvandningen
samt dka andelen férnyelsebar energi dr en vasentlig upp-
gift for att na de langsiktiga satta klimatmaélen. Landskro-
nahus arbetar aktivt for att forbattra energiprestandan i
vart fastighetsbestéand.

Covid-19 pandemin har delvis paverkat och forsvérat
vart energiarbete. Den 6kade hemmanarvaron hos vara
hyresgaster i samband med pandemin har medfért en
hogre forbrukning av frimst kall och varmvatten. Aven
tillgéngligheten till bostader fér genomférande av en-
ergisparprojekt har tidvis férsvarats p.g.a. risk fér 6kad
smittspridning. Férhoppningen &r att nuvarande situation
kommer normaliseras inom en snar framtid.

Mal

For att uppna visionen for ar 2050** géllande nettoutslapp
och energianvandning krévs ett malinriktat energiarbete
med stort engagemang. Ett etappmal pa vagen ar "att
reducera vaxthusgaser och energianvandningen samt att
hdja andelen férnybar energi.

Vérme

Energianvandningen for uppvarmning avseende 2021
uppgar till 125,9 kWh/m 2 . Detta utgér en 6kning med

ca 1,4 % jamfort med ar 2020. Anledningen till detta &r
framst tva orsaker. Den férsta orsaken ar att Covid-19
pandemin har resulterat i en 6kning av vattenférbrukning
(2020 och 2021 ars kall respektive varmvattenférbrukning
ligger ca 6 % hogre &n tidigare ar). Detta bedéms vara
temporért och framgent aterga till normala virden. Den
andra framsta orsaken &r att 2021 var ett betydligt kallare
ar (drygt 17 % kallare &n 2020). Var férbrukning genomgar
en graddagskorrigering fran SMHI for att olika varma ar
ska kunna jamféras. Fastigheter med varmepumpar visar
dock vid jamfoérelse mellan olika &r med stora skillnader i
varmebehov en negativ utveckling som inte

kompenseras fullt ut av graddagskorrigeringen. Detta
beror pa att under varma ar utgor "gratis energin” frén
varmepumpen en stor andel av virmebehovet, medan ett

betydligt kallare ar ger lagre verkningsgrad fér virmepum-
pen samt kréver stérre andel spetsvarme i form av kdpt
fiérrvarme.

El

Avseende elférbrukningen i vart fastighetsbestand upp-
visar denna en fortsatt positivt, nedatgdende trend med
drygt 3,7 % lagre forbrukning totalt fér koncernen. Denna
nedgang ses sarskilt viktigt med tanke p& nuvarande kraf-
tiga prisutvecklingen for elenergi.

Under 2022 kommer flertalet energiprojekt genomféras
vilka kommer resultera i en framgent férbattrad energipre-
standa avseende bade el och viarme.

*Energimyndighetens statistik éver energildget i Sverige
(total slutlig anvdndning per sektor).

**2009 faststéllde EU malséattningen att unionen dr 2050
ska ha minskat utsldppen av vixthusgaser med 80—95
procent till 2050 jamfért med 1990 ars nivaer. Sveriges
riksdag satte som mal att energianvéndning i bostads-
sektorn ska minska med 50 procent till ar 2050. Visionen
&r att Sverige ar 2050 inte ska ha nagra nettoutslpp av
védxthusgaser i atmosfaren. Ett forverkligande av visionen
kréver langsiktighet och ska konsekvent efterstréva de
mest kostnadseffektiva Iésningarna

Nésta steg

Stravan att forbattra var energiprestanda maste standigt
hallas i fokus om vi ska lyckas uppna de langsiktiga malen
till 2050. Nasta delmal galler fér de kommande aren,
2022 t.o.m. 2023.

Malet ar att ytterligare minska 1-2 % per ar och totalt
under 2023 uppna en 25 procentig besparing av fastighe-
ternas energianvandning gentemot 2010 ars niva.
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Ekonomi

Finans

For koncernen Landskronahus uppgick rantekostnaderna
under aret till totalt 6,8 (6,6) mkr. Lanevolymen uppgick
vid arsskiftet till 1 068,4 (918,5) mkr. Checkréknings-
krediten nyttjades inte per den 31/12 och krediterna var
férdelade pa 8 (7) krediter hos 2(2) langivare.

Resultat

Resultat efter finansnetto fér koncernen uppgick till 31,5
(50,2) mkr och arets resultat efter skatt blev 34,0 (46,1)
mkr. Koncernens nettoomséttning uppgick till 264,6
(280,7) mkr.

Hyresnivan for bostader var vid utgangen av 2021 i
genomsnitt 1 133 (1 126) kr per kvm inkluderat avgift for
kabel-TV. Uthyrningsgraden for bostader ar i genomsnitt
99,2 (99,8) % och for kommersiella lokaler ar motsvaran-
de siffra 87,7 (86,5) %.

Driftnettot, dvs. resultat fére avskrivningar, dvriga rorelse-
intdkter, dvriga rorelsekostnader och andel i intressefére-
tags resultat uppgar fér koncernen till 93,7 (116,6) mkr.
Driftkostnaderna uppgar totalt till 123,1 (121,4) mkr och
fordelar sig enligt féljande:

Driftskostnader 2021 (koncernen) 2021 2020
Skotsel 20,0 211
Reparationer 13,8 12,9
Administration 30,5 31,7
Varme 22,5 20,9
El 81 8,8
Vatten 103 104
Sophantering 6,1 5,7
Ovriga driftkostnader 11,8 9,9
Totalt 1231 1214

Soliditeten uppgar till 47,8 (46,5) % och den justerade
soliditeten &r 67,6 (65,5) %. | justerad soliditet beaktas
aven det marknadsmassiga Gvervardet pa fastigheterna.
Direktavkastningen pa totalt kapital uppgar till 5,3 (7,1) %
och direktavkastning pa marknadsvérdet 4,0 (5,4) %.

Koncernens kostnad for underhall motsvarar 130 (114)
kr/kvm. Darav star det planerade underhallet, som utférs i
ombyggnadsprojekt, for 73 (62) kr/kvm.

Driftnetto exkl. planerat underhall ar 488 (442) kr/kvm.
Inklusive planerat underhall uppgér det till 415 (380) kr/
kvm.

Underhall och investeringar

De totala underhallskostnaderna uppgar for koncernen
till 29,3 (25,4) mkr. Dérav utgér 16,6 (13,7) mkr planerat
underhall i ombyggnadsprojekt. Storre projekt som &r
genomférda under aret och som har medfért en viss andel
underhallskostnader ar aterstallandet av fuktskadade
lagenheter pa Kopparéngen 3 samt fasadrenovering av
Nornan 2.

Investeringar i byggnader och pagaende ny-, om och till-
byggnader uppgar till 243,9 (201,5) mkr. Investeringarna
férdelar sig enligt féljande:

2021 2020
Badrumsrenovering 0,5 2,8
Totalombyggnad lagenheter 190,9 406
Nyproduktion 6,6 46,8
Tak, fonster och fasad 2,0 3,6
Lokalombyggnader 27,6 93,6
Diverse fastighetsinvesteringar 16,3 14,1
Totalt 2439 2015

Fastighetsvérdering

Koncernen har vérderat hela sitt fastighetsbestand under
aret. Grunden for véarderingen dr en kassaflddesmodell.
Den innebéar att driftnetto och restvarde vid kalkylperio-
dens slut rédknas fram for respektive fastighet. Avdrag gors
sedan f6ér underhallsbehov, totalt sett pa ca 75,9 mkr.

Véarderingen visar pa ett 6vervérde pa 1 175 mkr efter
hansyn taget till beraknat underhallsbehov.
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Foérutsattningar fastighetsvérdering Bokslut 2021 Bokslut 2020
Vardetidpunkt 31dec 2021 31 dec 2020
Kalkylperiod 10 ar 10 ar
Inflation per ar 2% 2%
Hyresutveckling per ar 2% 2%
Utveckling av drift- och underhallskost-

nader per ar 2% 2%
Ombyggnad/Underhall 75,9 Mkr 75,9 Mkr
Vakansgrad bostader 1% 2%
Direktavkastningskrav 40-70% 4,0-7,0%
Kalkylranta 6,0-9,0% 6,0-9,0 %
Bokfort varde (Mkr) 1483 1336
Marknadsvéarde (Mkr) 2659 2 387
Overvérde (Mkr) 1175 1051

Risk och kénslighetsanalys

Hyresutveckling

Bostadshyrorna bestams genom férhandlingar med Hyresgéastféreningen. Férhandling av 2022 ars hyror
ar avslutad och med start i januari hojs hyrorna med 1,5 %. Lokalhyrorna férhandlas individuellt.

Vakans
Vakansgraden i koncernen ar lag framforallt gllande bostader. 2021 ar den 0,8 (0,2) % for bostéder.

Réntekostnader

Rantekostnaden ar 1ag till fljd av radande lagréantemiljo och det 1ar med stdrsta sannolikhet att besta
aven under 2022. Ranterisken bedéms darmed vara lag. Med rénterisken avses kinsligheten for férand-
ringar i rantan.

Kanslighetsanalys.
Faljande faktorer har stor paverkan pa koncernens ekonomiska utveckling.
+/- 1% ger +/- 2,0 mkr

+/- 1% ger +/- 0,4 mkr
+/- 10 kr/kvm ger +/- 2,2 mkr

e Hyresutveckling fér bostader
e Hyresutveckling for lokaler
e Driftskostnadsutvceklingen
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Nyckeltal

NYCKELTAL Bokslut 2021 Bokslut 2020
LONSAMHET

Direktavkastning pa totalt kapital % 5,3 7,1
Direktavkastning pa marknadsvarde % 4,0 5,4
Rantabilitet totalt kapital % 1,9 3,1
FINANSIERING

Soliditet % 47,8 46,5
Justerad soliditet % 67,6 65,5
Réntetackningsgrad % 1568 1885
Medelrédnta %, per 31/12 0,60 0,55
Rantebindning, ar 2,67 0,53
Kapitalbindning, ar 3,44 2,19
Antal an 8 7
FORVALTNING

Hyra bostader, kr per kvm 1133 1126
Hyra lokaler, kr per kvm 969 936
Vakansgrad uthyrningsbara bostader % 0,8 0,2
Ladmnade rabatter bostader % 0,6 0,5
Vakansgrad lokaler % 12,3 13,5
Underhallskostnad, kr per kvm 130 114
Driftkostnad inkl. adm, kr per kvm 601 596
Driftnetto exkl plan uh, kr per kvm 488 442*
Planerat uh, kr per kvm 73 62
Driftnetto inkl plan uh, kr per kvm 415 380*

* Exklusive forsékringsersattning for aterstallandet av brandskadade komponenter pa Koppargarden

25 da en avsattning till ersattningsfond ar gjord med motsvarande belopp.
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Definitioner

Direktavkastning totalt kapital

Rorelseresultat justerat for avskrivningar, évriga rorel-
seintakter och &vriga rérelsekostnader och central och
forsaljningsadmin i forhallande till genomsnittlig balans-
omslutning.

Direktavkastning marknadsvérde

Rorelseresultat justerat for avskrivningar, &vriga rérel-
seintékter och évriga rérelsekostnader och central och
forsaljningsadmin i férhallande till marknadsvardet pa
fastigheterna.

Rantabilitet totalt kapital

Resultat efter finansiella poster plus évriga rorelseintakter,
Ovriga rorelsekostnader och rantekostnader i % av genom-
snittlig balansomslutning.

Soliditet
Redovisat eget kapital plus obeskattade reserver (79,4 %)
i % av balansomslutningen vid arets slut.

Justerad soliditet

Redovisat eget kapital plus obeskattade reserver (79,4%)
och 6vervarde fastigheter i % av balansomslutningen vid
arets slut inklusive 6vervarde fastigheter.

Rantetdckningsgrad

Resultat fore finansiella poster, avskrivningar, dvriga rorel-
seintakter, 6vriga rérelsekostnader och andel i intressefo-
retags resultat med tillagg for rénteintakter och rantebi-
drag i relation till rantekostnader.

Hyra bostader
Utgdende medelhyra exklusive tillval.

Hyra lokaler
Lokalhyra i relation till vadgd lokalyta.

Vakansgrad uthyrningsbara bostader
Hyresbortfall fér uthyrningsbara bostader i % av bostads-
hyror (uthyrningsbara).

Ldmnade rabatter bostader
Ldmnade rabatter i % av bostadshyror (uthyrningsbara).

Vakansgrad lokaler
Hyresbortfall i % av lokalhyror.

Underhéliskostnad
Underhallskostnader inkl hyresgéaststyrt underhéll i rela-
tion till végd yta for bostéader och lokaler.

Driftkostnad inkl adm

Driftkostnader samt centrala férséljnings- och adminis-
trationskostnader i relation till vagd yta f6r bostader och
lokaler.

Driftnetto

Rérelseresultat justerat for avskrivningar, dvriga rérelse-
intakter, 6vriga rérelsekostnader och andel i intressefore-
tags resultat i relation till vagd yta fér bostader och lokaler.

Driftnetto exkl plan uh

Rorelseresultat justerat fér avskrivningar, 6vriga rorelsein-
takter, dvriga rérelsekostnader, andel i

intressefbretags resultat och planerat underhall i relation
till vagd yta fér bostader och lokaler.
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Forvaltningsherattelse

Verksamhetens art och inriktning

Bolaget ar moderbolag i Landskrona stads kommunala
fastighetskoncern, och ska aga och férvalta aktier och
andelar i Landskrona stads hel- och deldgda dotterbolag.
Dotterbolagen i sin tur ager och forvaltar fastigheter i
Landskrona stad med omnejd.

Styrelsen utses av Landskrona stad. Sammanséattningen
motsvarar mandatférdelningen i kommunfullméaktige.
Styrelsen ar vald till och med arsstamman 2022.

Agardirektiv

Bolaget ska i egenskap av moderbolag i fastighetskon-
cernen sakerstalla att dgardirektivet foljs. Agardirektivet
ligger till grund for Landskronahus och koncernbolagens
verksamhet. Tillsammans med vision, affarsidé, mal,
vardegrund, organisation och syn pa hallbarhet, samt
signaler fran omvarlden lagger agardirektivet grunden for
koncernens arbete.

Agardirektivet har olika baring inom koncernens fyra bolag
och tar sig olika uttryck i dem. Pa ett 6vergripande plan
framgar det att bolaget ska:

e Verka for att utveckla stadsdelen Karlslund, och bidra
till att bryta en negativ trend med diverse sociala
problem.

e Bidra till stadens utveckling genom att aktivt arbeta
for att skapa en béttre balans mellan olika upplatelse-
former.

e Utveckla, dga och forvalta samhallsfastigheter fér
stadens behov.

* Agaoch forvalta minst 20 procent av det totala utbu-
det av hyresbostader i Landskrona.

*  Fdlja den uthyrningspolicy som antagits av Lands-
krona Stadsutveckling.

Dartill har styrelsen Landskronahus AB i uppdrag att
skapa en organisation som &r anpassad till bolagets forut-
sattningar.

Vérdegrund - RAKT

Vardegrunden forklarar varfér koncernen finns och ska
visa vagen i allt arbete. Vardeorden som ar en del av
vardegrunden beskriver hur vi ska bete oss mot varandra
samt mot vara kunder och var dvriga omvérld. Det innebar
att vi i vart dagliga arbete jobbar hart for att na framgang
och haller vad vi lovar, tar ansvar, héller hog kvalitet och
samarbetar med respekt for varandra. Pa det viset kan vi
ligga i taten for att realisera Landskronas potential.

Resultat: Vi haller vad vi lovar genom att leverera ratt
saker, pa ratt satt och i ratt tid. Genom var professionella
leverans bygger vi fortroende, tillit och resultat.

Ansvar: Vi har 6ppet sinne och arliga avsikter i var raka
och tydliga kommunikation. Vi tar ansvar genom att leve-
rera hog kvalitet med stort engagemang. Vi lyssnar och
aterkopplar. Vi behandlar varandra med omtanke och ger
varandra utvecklande feedback och uppskattning. Vi har
stor respekt fér varandras olikheter.

Vi har dppet sinne och arliga avsikter i var raka och tydliga
kommunikation. Vi tar ansvar genom att leverera hog
kvalitet med stort engagemang. Vi lyssnar och aterkopp-
lar. Vi behandlar varandra med omtanke och ger varan-
dra utvecklande feedback och uppskattning. Vi har stor
respekt for varandras olikheter.

el
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Kvalitet: Vi &r Landskronas bast samlade fastighetskompe-
tens. Vi arbetar med sténdig utveckling och beméter vara
kunder med hég social och yrkesmassig kompetens.

Tillsammans: Genom samarbete uppnar vi resultat och
bra relationer. Med ett utbyte av erfarenheter och kompe-
tens levererar vi alitid tjanster av hog kvalitet. Delaktighet
ar viktigt for oss.

Vision
Vi har en ledande roll och realiserar Landskronas potential

genom att skapa attraktiva bostader och lokaler att bo och
verka i.

Afférsideé

Foradla fastigheter i Landskrona stad genom professionell
férvaltning, utveckling, service och skotsel.

Agarférhallanden

Landskronahus AB &gs till 100 % av Landskrona Stadshus
AB, 559094-8344.

Koncernens bolag och uppdrag

Karlslunds Bostadsutvecklings AB utvecklar och férand-
rar kvarteren Kopparéngen och Silverédngen. Bolaget ska
bidra till att 6ka tryggheten och sadkerheten i omradet
genom att arbeta for att 6ka méangfalden av upplatelsefor-
mer och skapa ett socialt hallbart bostadsomrade.

Landskrona Fastighetsférvaltning AB utvecklar och for-
valtar fastigheter pa uppdrag av Landskrona stad och ska
bidra till effektiv fastighetsdrift.

AB Landskronahem &r ett ledande och affarsdrivande
bostadsféretag som erbjuder ett valskott och varierat
utbud av bostéder i Landskrona. Med cirka 2 700 lagen-
heter dr AB Landskronahem ett av Landskronas ledande
bostadsféretag. Bolaget férvaltar aven cirka 140 kommer-
siella lokaler.

Landskrona Verksamhetslokaler AB utvecklar, &ger och
férvaltar samhallsfastigheter fér stadens behov.

Forstarkt uppsiktsplikt och intern kontroll

Den forstarkta uppsiktsplikten avser sadan kommunal
foretagsverksamhet som bedrivs i aktiebolagsform och ar
ett del- eller helagt kommunalt bolag. Det &r styrelsen for
det kommunala bolaget som i denna bestadmmelse alagts
att beddma och préva om den verksamhet som bolaget
bedrivit, under foregadende kalenderar, varit kommunal-
rattsligt kompetensenligt, d v s har varit forenlig med det
faststéllda kommunala dndamalet och utférts inom ramen
fér de kommunala befogenheterna i enlighet med kommu-
nallagens 6 kapitel § 1a. Om styrelsen finner att sa inte ar
fallet ska den I[dmna forslag till fullméaktige om nédvéndiga
atgarder.

Internkontrollreglementet som ar faststélit av kommun-
fullmaktige, reglerar bland annat att namnderna och de
kommunala bolagen arligen ska géra en samlad bedém-
ning i form av en bruttolista av den interna kontrollen som
varderas med hjalp av vasentlighets- och riskanalyser.
Den interna kontrollen ingar i fullmaktigeplanen som &r
kommunens styrmodell.

Landskronahus AB inklusive dotterbolag ar helagda
kommunala bolag. Landskronahus ABs styrelse har i sin
beddmning kommit fram till att koncernens verksamhet
har varit férenlig med det faststallda kommunala &ndama-
let och utférts inom ramen fér de kommunala befogenhe-
terna.

Koncernen Landskronahus i samrad med moderbolaget
Landskrona Stadshus AB antog 2020 nya riktlinjer utveck-
lade av moderbolaget som anger hur arbetet med intern
kontroll ska bedrivas. Det &vergripande syftet med de nya
riktlinjerna var att harmonisera koncernens rutiner for
styrning, uppféljning och kontroll avseende arbetet med
intern kontroll med den arbetsmetodik som tillampas av
kommunstyrelsen och ndAmnderna. En grundbult i riktlin-
jerna ar utformningen av andamalsenliga vasentlighets-
och riskanalyser i kombination med en plan fér intern
kontroll.

Mé&luppféljning

Koncernens huvudsakliga resultatmal stélls upp i dgardi-
rektivet som anger att ar 2021 ska resultat fore boksluts-
dispositioner och skatt och fére eventuella extraordinara
poster av engangskaraktar uppga till minst 35,0 mkr.
Koncernen overtraffar detta mal for 2021 med ett resultat
fore extraordinéra poster som uppgar till 41 mkr.

Utdver resultatkravet i dgardirektivet finns det dessutom
ett antal uppstallda mal i koncernens affarsplan som ska
vara uppfyllda senast 2022. Fem strategiska perspektiv
har identifierats som &r avgérande for att koncernen ska
kunna leva upp till sin vision. De fem strategiska perspek-
tiven &r kund, hallbarhet, process och utveckling, med-
arbetare och ekonomi. Varje omrade har brutits ned i ett
antal delmal som ska uppnas for att kunna utvirdera det
arbete som gérs.

Kund

Det 6vergripande malet fér kundperspektivet &r att vi ska
vara kundens férstahandsval, sakerstélla hog kundnojd-
het och vara stadens framsta verktyg for att bygga, aga,
utveckla och férvalta fastigheter. Konkreta mal som ska
vara uppnadda till 2022 &r att koncernen ska ha ett néjd
kund index pa atminstone 80 och att hyresgéisterna ska
ha engagerats i boendedialoger och boendedemokrati.
Pandemin har férsvarat den dagliga kontakten med vara
hyresgaster men det beddms fortfarande att dessa mal
kan uppnas under det kommande éaret.

S
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Hallbarhet

Det dvergripande malet for halibarhetsperspektivet ar att
vi ska bidra till en socialt hallbar stad genom att framja
integration och sysselsattning; 6ka trygghetenivara
bostadsomraden och bidra till uppsatta klimatmal genom
att bibehalla det goda arbetet med energifragor. Landskro-
nahus satsning pa Karlslund &r det enskilt stérsta bidraget
till att framja integration i staden och att 6ka tryggheten.
Det &r en enorm satsning bade resursmassigt och ekono-
miskt och har redan gett resultat under 2021. Det st6rsta
beviset pa det ar att Karlslund inte langre klassificeras
som ett utsatt omrade.

Vad géller energifrdgorna sa finns det ett uppsatt mal att
det arligen mellan 2020-2022 ska goras energibespa-
ringar med 1-2 % per ar. De senaste arens investeringar
medfor att detta mal med stérsta sannolikhet kommer att
var uppnatt vid den slutliga uppféljningen under 2022.

Process och utveckling

Det dvergripande malet for process och utveckling &r att
vi varje dag och i varje situation ska forbattra var kva-

litet och affarsmassighet bade internt och externt och
bidra till en battre balans mellan upplatelseformer. Malet
kopplat till det forstndmnda ar att samordna koncernens
olika spetskompetenser och utfora arbetet pa ett &n mer
effektivt satt. Detta uppnas genom ett 6kat samarbete och
erfarenhetsutbyte mellan personalen i AB Landskronahem
och Landskrona Fastighetsforvaltning AB. Under aret har
det vid tillsdttningen av en ny fastighetschef och under-
hallschef i koncernen rekryterats internt for bada rollerna
vilket bidrar till att ytterligare starka det arbete som gérs
inom och mellan koncernens bolag.

For att uppna det andra Gvergripande malet sa kravs det
att det utreds om det finns ett intresse bland hyresgaster
att ombilda fran hyresratt till bostadsratt samt att bygga
och férvalta bostader i omraden dar hyresratten som upp-
latelseform inte ar valrepresenterad. Detta &r ett standigt
pagaende arbete som kommer att utvarderas under 2022.

Medarbetare

Det 6vergripande malet for medarbetarperspektivet ar att
ha engagerade medarbetare som med kunskap, formaga
och vilja bidrar till att utveckla féretaget genom att utmana
sig sjalva. Vi ska adven ta fram potentialen i varje medarbe-
tare genom en tydlig beskrivning av uppdraget, stdédjande
ledarskap och kontinuerlig dialog fér utveckling.

Implementeringen av ett pulsméatningsverktyg gjordes
under aret for att i realtid kunna mata organisationens och
medarbetarnas engagemang och valmaende. P& det sittet
gar det kontinuerligt att utvardera hur val koncernen lever
upp till malen i medarbetarperspektivet. Detta arbete
kompletteras med en kompetensutvecklingsplan och
utvecklingssamtal fér samtliga medarbetare.

Ekonomi

Det 6vergripande malet for ekonomiperspektivet ar att ha
en sa god ekonomi som mojligt, for att uppfylla eller éver-
traffa avkastningskravet i agardirektivet. Som namndes
ovan sa Overtraffar koncernen malet i dgardirektivet for
2021.

Vésentliga hdndelser under rdkenskapsaret

| november 2021 avyttrade AB Landskronahem delar av
fastigheterna Silverédngen 2 och 3 till dotterbolaget Karl-
slunds Bostadsutveckling AB via en fastighetsreglering.
Mark fran dessa tva fastigheter som enligt géllande de-
taljplan ska bli allméan plats avyttrades vid samma tillfalle
till Landskrona stad.

| april 2021 uppstod en brand pa Kapellvagen 9 i kvarteret
Larvi. Det uppstod vattenskador i samband med branden

i delar av fastigheten men paverkan for hyresgisterna var
dock begrénsad. Incidenten blev aldrig ett férsakringséa-
rende da kostnaden for skadorna endast dversteg sjalvris-

ken marginellt.

Framtida forvantad utveckling
Bolagets verksamhet férvéntas vara oférandrad det
ndrmsta aret.

Finansiell riskhantering

Bolaget foljer de finansiella riktlinjer med tillhérande pla-
ceringspolicy som har utfardats av Landskrona Stadshus
AB. Riktlinjerna reglerar bl.a. hur ranterisk och upplaning
ska hanteras.
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UTVECKLING AV VERKSAMHET, STALLNING OCH RESULTAT

Koncernen
(Tkr) 2021 2020 2019 2018
Hyresintakter 235 229 225903 254 031 -
Rérelseresultat 38159 56781 31331 -
Resultat e. finansiella poster 31517 50151 26504 -
Balansomslutning 2 094 655 1913820 1713352 36 064
Moderforetaget
(Tkr) 2021 2020 2019 2018
Rorelseresultat -274 -525 -367 -
Resultat e. finansiella poster -591 9202 9342 -
Balansomslutning 1389681 852 409 493 039 36 064
Personal

Moderbolaget har inga anstéllda. Samtliga anstéllda i koncernen finns i dotterbolagen AB Landskronahem och Landskrona
Fastighetsférvaltning AB.

Forslag till vinstdisposition (kronor}

Till arsstdammans férfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat 99753
Arets resultat 264 039
363792
Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna utdelas 264 000
i ny rdkning balanseras 99792
363792

S
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Styrelsens yttrande dver den foreslagna vinstutdelningen

Den av styrelsen foreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet till 23,53% fran 23,54%. Soliditeten &r, mot bakgrund
av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med l16nsamhet, betryggande. Likviditeten i bolaget bedéms kunna uppratthél-
las pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsen beddmer att utdelning till aktiedgarna med féreslaget belopp &r forsvarlig med hansynstagande till de krav som
verksamhetens art och omfattning samt risker stéller pa storleken av eget kapital och med hansyn ocksa till moderbola-
gets konsolideringsbehov, likviditet och stélining i &vrigt. Harvid har styrelsen dven tagit hansyn till de krav som koncern-
verksamhetens art och omfattning samt risker stéller pd koncernens egna kapital och konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt. Aven med beaktande av den féreslagna utdelningen kan moderbolaget forvantas kunna fullgéra sina
forpliktelser pa saval kort som lang sikt och utdelningen paverkar inte negativt moderbolagets férméga att géra eventuella
nddvandiga investeringar.

Sammanfattningsvis konstaterar styrelsen att den féreslagna vinstutdelningen ar férsvarlig med hansyn till vad som anges
i aktiebolagslagen 18 kap. 4 § jamférd med 17 kap. 3 § andra och tredje styckena.

Betraffande moderféretagets och koncernens resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande resultat-och balans-
rakningar, rapporter éver fordndringar i eget kapital, kassaflddesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals
svenska kronor dar ej annat anges.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (tkr)

Eget kapital hdnférligt till moderféretagets aktiedgare

Summa eget kapital

hanforligt till moder-
foretagets aktieagare

" Annat eget kapital

Ovrigt tillskjutet inklusive arets

Aktiekapital kapital resultat

Ingéende balans per 1 januari 2020 326787 499 761 27 273
Arets resultat 46 121

Transaktioner med agare:
Utdelning till &gare -10 000
Utgédende balans per 31 december 2020 326787 499761 63 394

Eget kapital hdnférligt till moderféretagets aktiedgare

853821
46121

-10 000
889 942

Summa eget kapital

hanforligt till moder-
foretagets aktiedgare

. Annat eget kapital

Ovrigt tillskjutet inklusive arets

Aktiekapital kapital resultat

Ingdende balans per 1 januari 2021 326 787 499 761 63 394
Arets resultat 34019

Transaktioner med dgare:
Utdelning till 4gare -10 000
Utgdende balans per 31 december 2021 326 787 499 761 87413

889942
34019

-10 000
913 961

I januari 2019 férvarvade Landskronahus AB dotterforetaget AB Landskronahem fran dgarbolaget Landskrona Stadshus
AB. Forvéarvet skedde mot en kdpeskilling motsvarande bokfért varde pa andelarna i Landskrona Stadshus AB. D3 transka-
tionen &r en narstdendetransaktion (common control) reglerar inte redovisningsregelverket K3 hur sddan redovisning ska
ske. Den del som det férvérvade egna kapitalet i AB Landskronhemkoncernen éversteg anskaffningvardet pd andelarna har

déarfér redovisats direkt mot eget kapital som Ovrigt tillskjutet kapital.

eb
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (tkr)

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad vinst . Summa eget
Aktie kapital eller forlust Arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2020 326787 - 10100 336887
Disposition av foregédende &rs resultat 10100 -10100
Arets resultat 10 000 10 000
Transaktioner med dgare:
Utdelning till 4gare -10 000 -10000
Utgaende balans per 31 december 2020 326787 100 10 000 336887
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad vinst " Summa eget
Aktie kapital eller forlust Arets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2021 326787 100 10 000 336887
Disposition av féregéende ars resultat 10000 -10 000 -
Arets resultat 264 264
Transaktioner med dgare:
Utdelning till 4gare -10000 -10 000
Utgdende balans per 31 december 2021 326 787 100 264 327 151
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not 2021 2020
Hyresintdkter 3,4 235229 225903
Driftskostnader -123 143 -121 368
Underhallskostnader -29 279 -25440
Fastighetsskatt -6129 -5844
Driftnetto 76 678 73 251
Av- och nedskrivningar -49 939 -43 201
Resultat efter avskrivningar 26739 30050
Centrala forséljnings- och administrationskostnader 7 -12573 -11576
Ovriga rorelseintakter 5 32027 54 871
Ovriga rérelsekostnader 9 -8 034 -16 564
Rorelseresulat 6,8 38159 56 781
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r
anlaggningstillgdngar 10 52 88
QOvriga ranteintakter och liknande intakter 11 91 90
Rantekostnader och liknande kostnader 12 -6784 -6 808
Resultat efter finansiella poster 31517 50151
Skatt pa arets resultat 13 2502 -4 030
ARETS RESULTAT 34019 46121
el
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Not 2021 2020
Central administration och Marknadsféring -1181 -838
Ovriga rérelseintakter 5 907 313
Rorelseresultat 6,8 -274 -525
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 14 362 10000
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 11 3955 2607
Réantekostnader och liknande kostnader 12 -4 634 -2 880
Resultat efter finansiella poster -591 9202
Erhéllet koncernbidrag 15 953 798
Resultat fére skatt 362 10000
Skatt p3 arets resultat 13 -98 -
ARETS RESULTAT 264 10000
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BALANSRAKNING

Koncernen Moderforetaget
Not 2021 2020 2021 2020

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark
Markanlaggning
Maskiner och inventarier

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Fodringar hos koncernféretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andra langfristiga fodringar

Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

16 1574 952

17 18579
18 7311
19 257 476
1858318

20 -
21 -
22 1130
23 32757
33887

1892 205

13529

37

631

24 176 904
25 11333
202434

16

202 450

2094 655

1445349
12575
4 864

201 880
1664 668

1130

1130

1665 798

6071

851
206 005
35076
248 003

19

248 022

1913820 !

358 347
1025440

1383787

1383787

4076

1818

5894

5894

1389681
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Koncernen Moderforetaget

Not 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 26 326787 326787 326787 326787
Ovrigt tillskjutet kapital 499 761 499761 - -
Annat eget kapital inklusive 3rets resultat 87413 63394 - -
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust - 100 100
Arets resultat - - 264 10000
Summa Eget kapital hanforligt till 913961 889942 327 151 336 887
moderféretagets aktiedgare
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 27 23915 26 303 -
Ovriga avsattningar 457 369 -
24 372 26672 - -
Langfristiga skulder 28
Skulder till kreditinstitut 8413 8478 - -
Skulder till koncernféretag 1 060 000 715000 1 060 000 515000
1068413 723478 1060 000 515 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 65 65 -
Leverantdrsskulder 46771 37222 13 -
Skulder till koncernféretag 8644 202 694 2369 472
Aktuella skatteskulder 1009 766 98 -
Ovriga kortfristiga skulder 5834 3075 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 25586 29906 50 50
87909 273728 2530 522
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2094 655 1913820 1389 681 852 409

43 - Arsredovisning 2021



KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflédesanalys 2021 2020

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 38159 56781

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet:

Av- och nedskrivningar 50 056 43277
Utrangeringar . 5398 16614
Avséttningar 90 -207
Erhallen ranta 143 92
Erlagd ranta -6 337 -6 361
Betald inkomstskatt 128 259
Kassafléde fran den [6pande verksamheten fére fordndringar av rérelsekapital 87 637 110455

Kassafltde fran fordndringar i rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar 45 347 -229 243
Minskning(-)/6kning(+) rérelseskulder 8940 9375
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 141924 -109413

Investeringsverksamheten

Investering i byggnad, mark och markanlaggning -244 514 -204 599
Investering i inventarier _ -4 591 -2016
Forandring finansiella anlaggningstillgangar -32757 156
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -281 862 -206 459

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 150 000 150 000
Amortering av 1an -65 -65
Utbetald utdelning -10 000 -10 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 139935 139935
Arets kassafléde -3 -175937
Likvida medel vid &rets bérjan 19 175 956
Likvida medel vid arets slut 16 19
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Moderforetagets kassaflédesanalys

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Erhéllen ranta
Erlagd ranta

Kassafléde fran den lopande verksamheten fore fordndringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av évriga kortfristiga fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Utlaning till koncerféretag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

2021

-274

3955
-4634
-953

9043
1910
10000

-545 000
-545 000

545 000
-10 000
535 000
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-525

2607
-2 880
-798

8584
-786
7000

-472 000
-472 000

400000
-10 000
390 000

-75 000
75000



Bokslutskommentarer

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer (belopp i tkr)

Not 1 Allméan information

Landskronahus AB med organisationsnummer 559174-0468 ir
ett aktiebolag registrerat i Sverige med site i Landskrona. Adres-
sen till huvudkontoret 4r Emaljgatan 1 i Landskrona.

Moderforetag i den storsta koncernen som Landskronahus AB
ir doteerforetag till dr Landskrona Stadshus AB, org.nr. 559094-
8344, med site i Landskrona.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Féretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bok-
féringsnimndens allminna ridd BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning ("K37).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Landskrona-
hus AB och de foretag 6ver vilka moderféretaget direke eller
indirekt har bestimmande inflytande (dotterforetag). Bestim-
mande inflytande innebir en rice ate utforma ett annat férecags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhilla ekonomiska
fordelar. Vid bedémningen av om ett bestimmande inflytande
foreligger, ska hinsyn tas till innehav av finansiella instrument
som ir potentiellt rostberittigade och som utan dréjsmal kan
utnyttjas eller konverteras till rostberittigade eget kapitalin-
strument. Hinsyn ska ocksi tas till om foretaget genom agent
har méjlighet att styra verksamheten. Bestimmande inflytande
toreligger i normalfallet dd moderféretaget direke eller indireke
innehar akrtier som representerar mer in 50 % av rosterna.

Ett dotterforetags intikter och kostnader tas in i koncernredovis-
ningen frin och med tidpunkten f5r forvirvee till och med den
tidpunke di moderforetaget inte lingre har ett bestimmande
inflytande dver dotterféretaget. Se avsnice Rérelseforvirv nedan
for redovisning av forvirv och avyttring av dotterforetag.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag dverensstimmer med
koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transak-
tioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster
hinforliga till koncerninterna transakeioner har eliminerats vid
upprittandet av koncernredovisningen.

Forvirv av fastigheter via bolag

Ett bolagsforvirv kan antingen betrakeas som ett rorelsefrvirv
eller et tillgingsforvirv. Bolagsférviry vars primira syfte ir ate
komma 6ver det kdpta bolagets fastigheter och dir bolagets
eventuella forvaltningsorganisation och administration har en
underordnad betydelse f6r frvirvets genomférande, behandlas i
normalfallet som ett tillgingsforvirv. Bolagsforviry dir det kopta
bolagets forvaltningsorganisation och administration har en stor
betydelse for forvirvets genomforande och virdering behandlas
istillet som ett rorelsefSrvirv.

Vid tillgdngsforviry redovisas uppskjuten skatt pa fastigheternas
overvirden i enlighet med vad som dverenskommits i kdpekon-
trakeet. Vid rérelseférviry redovisas uppskjuten skatt med aktu-
ell nominell skattesats p3 fastigheternas évervirden och andra
temporira skillnader hinforbara till de frvirvade tillgdngarna
och skulderna.

Intikter

Intikeer redovisas till det verkliga virdet av den ersittning som
erhllits eller kommer att erhillas, med avdrag for mervirdeskate,
rabatter, returer och liknande avdrag,

Koncernens intikeer bestar i huvudsak av hyresineiikeer.

Hyresintikter
Foretagets intikrer bestar i huvudsak av leasingintikeer frin ope-
rationella leasingavtal. Se vidare nedan avseende leasingavtal.

Fastighetsforsiljning

Resultat frin fastighetsfSrsiljning redovisas da risker och forma-
ner som forknippas med dganderitten $vergir till kdparen. Vinst
cller férlust som uppstar vid forsiljning av forvaltningsfastighet
utgdrs av skillnaden mellan férsiljningspris och redovisat virde.

Utdelning och vinteintikter
Utdelningsintikeer redovisas néir dgarens ritt att erhilla betalning
har fasestillts.

Rinteintikter redovisas fordelat 6ver 16ptiden med tillimpning
av effektivrintemetoden. Effektivrintan ir den rinta som gdr atc
nuvirdet av alla framtida in- och utbetalningar under rintebind-
ningstiden blir lika med det redovisade virdet av fordran.

Leasingavtal

Ext finansiellt leasingavtal dr ett aveal enligt vilket de ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med dgandet av en tillging i
alle visentlige dverfors frin leasegivaren till leaseragaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Koncer-
nen innehar endast operationella leasingavtal.

Koncernen som leaseragare

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfsrs linjirt
over leasingperioden, sdvida inte ett annat systemaciske sitt
bictre acerspeglar anvindarens ekonomiska nytta dver tiden.

Koncernen som leasegivare

Leasingintikeer vid operationella leasingavtal intikesférs linjirt
dver leasingperioden, sdvida inte ett annat systematiskt sitt
bittre drerspeglar hur de ekonomiska férdelar som hinfors till
objektet minskar éver tiden.
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Laneutgifter
Lineurgifter redovisas i resultatrikningen i den period de upp-
kommer.

Ersittningar till anstillda

Ersiceningar till anstillda i form av 16ner, bonus, betald semester,
betald sjukfrinvaro m m samt pensioner redovisas i takt med
intjanandet. Betriffande pensioner och andra ersittningar efter
avslutad anstillning klassificeras dessa som avgiftsbestimda eller
formansbestimda pensionsplaner.

Avgifishestiimda planer

For avgiftsbestimda planer betalar koncernen faststillda avgifter
till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forplik-
telse att betala yreerligare avgifter. Koncernens resulcat belastas
for kostnader i takt med att f6rménerna intjinas vilket normale
sammanfaller med tidpunkten f6r nir premier erliggs.

Firmédnsbestiimda pensionsplaner

For forménsbestimda pensionsforpliktelser har koncernen en
forplikeelse att limna &verenskomna ersiteningar till nuvarande
och tidigare anstillda. Koncernen bir i allt visentligt risken att
ersittningarna kommer att kosta mer dn forvintat (aktuariell
risk), dels risken act avkastningen pa tillgdngarna avviker frin
forvineningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger
dven om tillgdngarna dr dverforda till ect annat foretag,

Férminsbestimda pensionsplaner redovisas i enlighet med de
torenklingsregler som finns i K3 kap. 28 punkt 21.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt.

Abetuel] skatr

Aktuell skate beriknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig frin det redovisade
resultatet i resultatrikningen d& det har justerats for ej skatte-
pliktiga intikeer och ej avdragsgilla kostnader same f6r intikeer
och kostnader som 4r skatteplikeiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Koncernens aktuella skatteskuld beriknas enligt de
skattesatser som giller per balansdagen.

Uppskjuten skart

Uppskjuten skatt redovisas pa temporira skillnader mellan det
redovisade virdet pa tillgingar och skulder i de finansiella rap-
porterna och det skattemissiga virdet som anviinds vid berik-
ning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt
den s k balansrikningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redo-
visas for i princip alla skattepliktiga temporira skillnader, och
uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdrags-
gilla temporira skillnader i den omfactning dec 4r sannolike att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skatteplikciga verskott.
Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om
den temporira skillnaden ir hinfSlig till goodwill.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporira
skillnader hinférliga till investeringar i dotterféretag, utom i de

fall koncernen kan styra tidpunkten for dterféring av de tempo-
réra skillnaderna och det inte dr uppenbart att den temporira
skillnaden kommer att dterféras inom en 6verskidlig framtid.

Det redovisade virdet pd uppskjutna skattefordringar ompré-
vas varje balansdag och reduceras till den del det inte lingre 4r
sannolike ate tillrickliga skattepliktiga resultat kommer att finnas
tillgingliga for atc utnyttjas, helt eller delvis, mot den upp-
skjutna skattefordran.

Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per
balansdagen, forvintar sig atc dtervinna det redovisade virdet
for motsvarande tillging eller reglera det redovisade virdet for
motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beriknas baserat pa de
skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvitras dd de
hiinfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndig-
het och da koncernen har f6r avsike att reglera skatten med ett
nettobelopp.

Abketuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller
intike i resultacrikningen, utom nir skatten dr hinforlig till
transaktioner som redovisats direke mot eget kapital. I sidana fall
ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital. Vid akruell
och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rérel-
seforviry, redovisas skatteeffekten i forvirvskalkylen.

Materiella anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Anskaffningsvirdet bestdr av inkdpspriset, utgifter som ir direke
hinforliga till frvirvet for ate bringa den pa plats och i skick art
anvindas samt uppskattade utgifter (6r nedmontering och bort-
forsling av tillgingen och Aterstillande av plats dir den finns.

For tillgdngar som delats upp i komponenter riknas utgifter f6r
utbyte av saidan komponent in i tillgingens redovisade virde.
Motsvarande giller f6r tillkommande nya komponenter. For
tillgdngar som inte har delats upp i komponenter riknas tillkom-
mande utgifter som ir visentliga in i tillgingens redovisade virde
nir det dr sannolikt att framtida ekonomiska fSrdelar som ir
forknippade med posten kommer att tillfalla koncernen, och att
anskaffningsvirdet f6r densamma kan miras pa ett tillforlitlige
sitt. Alla 6vriga kostnader f6r reparationer och underhall samt
tillkommande utgifter redovisas i resuleatrikningen i den period

di de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anliggningstill-
gangs betydande komponenter beddms vara visentlig, delas
tillgingen upp pé dessa komponenter.

Avskrivningar pd materiella anliggningstillgdngar kostnadsférs sa
atc dillgAngens anskaffningsvirde, eventuellt minskat med berik-
nat restvirde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjirt dver

ab
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dess bedémda nyttjandeperiod. Om en tillging har delats upp pa
olika komponenter skrivs respektive komponent av separat ver
dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabérjas ir den materiella
anlidggningstillgingen kan tas i bruk.

Avskrivningar enligt plan har beriknats utifrin respektive kom-
ponents forvintade nyttjandeperiod, 25-100 4r. Avskrivningar
enlige plan pd markanliggningar har gjorts med 5 %. Avskriv-
ningar enligt plan pd inventarier har gjorts med 20 %, pa dataut-
rustning med 33,3% och p# anslutningsavgifter med 2 %, allt
beriknat pd anskaffningsvirden.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprs-
vas om det finns indikationer pi att férvintad férbrukning har
forindrats visentligt jimfdre med uppskattningen vid féregiende
balansdag. DA foretaget dndrar bedémning av nyttjandeperioder,
omprivas dven tillgingens eventuella restviirde. Effekten av dessa
indringar redovisas framderikea.

Borttagande frin balansrikningen

Det redovisade virdet for en materiell anliggningstillging tas
bort frin balansrikningen vid utrangering eller avytering, eller
nir inte ndgra framtida ekonomiska férdelar vintas frin anvind-
ning eller utrangering/avyttring av tillgingen eller komponen-
ten. Nir tillkommande utgifter riknas in i anskaffningsvirdet (se
ovan) tas det redovisade viirdet pé de delar som byts ut bort frin
balansrikningen.

Den vinst eller frlust som uppkommer nir en materiell anligg-
ningstillging eller en komponent tas bort frin balansrikningen
ir skillnaden mellan vad som evencuellc erhills, efter avdrag for
direkta forsiljningskostnader, och tillgingens redovisade virde.
Den realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer
nir en materiell anldggningstillging eller en komponent tas bort
fran balansrikningen redovisas i resultatrikningen som en §vrig
rorelseindike eller dvrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anliggningstillgingar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade virdena
for materiella anliggningstillgingar och immateriella tillgingar
for atc faststilla om det finns ndgon indikation pa att dessa till-
gingar har minskat i virde. Om si ir fallet, berdknas cillgingens
&tervinningsvirde for att kunna faststilla virdet av en eventuell
nedskrivning. Dir det inte dr méjligt act berikna atervinnings-
viirdet f6r en enskild tillging, beriknar koncernen 4tervinnings-
virdet f6r den kassagenererande enhet till vilken tillgingen hor.

Atervinningsvirdet dr det hogsta av verkligt virde med avdrag
for forsiljningskostnader och nyttjandevirdet. Verklige virde
med avdrag f6r fSrsiiljningskostnader 4r det pris som koncer-
nen beriknar kunna erhilla vid en f5rsiljning mellan kunniga,
av varandra oberoende partet, och som har ett intresse av att
transaktionen genomfors, med avdrag for sidana kosenader som
ir direke hinforliga dll forsiljningen. Vid berdkning av nyttjan-
devirde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvirde
med en diskonteringsrinta fore skatt som dterspeglar akeuell
marknadsbedémning av pengars tidsvirde och de risker som

forknippas med dillgingen. For att berdkna de framtida kassaflé-
dena har koncernen anvinc budget f6r de kommande fem 4ren.

Om dtervinningsvirdet for en tillgdng (eller kassagenererande
enhet) faststills till ett ldgre virde dn det redovisade virdet, skrivs
det redovisade virdet pd tillgingen (eller den kassagenererande
enheten) ned till atervinningsvirdet. En nedskrivning har ome-
delbart kostnadsforas i resultatrikningen.

Vid varje balansdag gdr koncernen en bedémning om den
tidigare nedskrivningen inte lingre ir motiverad. Om s4 ir fallet
aterfors nedskrivningen delvis eller helt. D3 en nedskrivning
drerfors, okar tillgingens (den kassagenererande enhetens) redo-
visade virde. Det redovisade virdet efter dterféring av nedskriv-
ning far inte 6verskrida det redovisade virde som skulle faststilles
om ingen nedskrivning gjorts av tillgingen (den kassagenere-
rande enheten) under tidigare 4r. En dterféring av en nedskriv-
ning redovisas direke i resultatrikningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balansrik-
ningen nir koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga
villkor. En finansiell tillging bokas bort frin balansrikningen
niir den avtalsenliga riteen till kassaflddet frin tillgingen upphér,
regleras eller nir koncernen forlorar kontrollen ver den. En
finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort frin
balansrikningen nir den avtalade forplikeelsen fullgdrs eller pd
annat sitt upphdr.

Vid det forsta redovisningstillfillec virderas omsittningstill-
gangar och kortfristiga skulder till anskaffningsvirde. Ling-
fristiga fordringar samt langfristiga skulder virderas vid dec forsta
redovisningstillfillet ¢ill upplupet anskafiningsvirde. Lineucgif-
ter periodiseras som en del i lanets rintekostnad enligt effektiv-
rintemetoden (se nedan).

Vid viirdering efter det forsta redovisningscillfillet virderas
omsittningstillgdngar enligt ligsta virdets princip, dvs. det ligsta
av anskaffningsvirdet och nettofsrsiljningsvirdet pi balansda-
gen. Kortfristiga skulder virderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder virderas efter det
forsta redovisningstillfillec till upplupet anskaffningsvirde.

Uppluper anskaffningsviirde

Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till vilket
tillgdngen eller skulden initialt redovisades med avdrag fér amor-
teringar, tilligg cller avdrag f6r ackumulerad periodisering enligt
effektivrintemetoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/
betalat belopp och belopp att betala/erhilla pa forfallodagen

samt med avdrag f6r nedskrivningar.

Effekeivrintan dr den rinta som vid en diskontering av samtliga
framrida férvintade kassafloden &ver den forvintade l6ptiden
resulterar i det initialt redovisade virdet f6r den finansiella till-
gingen eller den finansiella skulden.”
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Nedskrivningar av finansiella anliggningstillgdngar

Vid varje balansdag utvirderar koncernen om det finns indi-
kationer pa att en eller flera finansiella anldggningstillgingar
minskat i virde. Exempel pé sidana indikationer 4r betydande
finansiella svérigheter hos lintagaren, avtalsbrott eller att det 4r
sannolike att ldntagaren kommer att gd i konkurs.

For finansiella anliggningstillgingar som virderas till upplupet
anskaffningsvirde beriknas nedskrivningen som skillnaden
mellan tillgdngens redovisade virde och nuvirdet av foretagsled-
ningens bista uppskattning av framtida kassafldden. Diskonte-
ring sker med en rinta som motsvarar tillgingens ursprungliga
effekeivrinta. For tillgingar med rdrlig rinta anvinds den p
balansdagen aktuella rintan.

For finansiella anlidggningstillgingar som inte virderas dll upplu-
pet anskaffningsvirde beriknas nedskrivningen som skillnaden
mellan tillgingens redovisade virde och det hogsta av verkligt
virde med avdrag for forsiljningskostnader och nuvirdet av fore-
tagsledningens bista uppskattning av de framtida kassaflodena
tillgingen forvintas ge.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodoha-
vanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra kort-
fristiga likvida placeringar som litt kan omvandlas till kontanter
och ir foremal for en obetydlig risk for virdefluktuationer. For
att klassificeras som likvida medel far [6ptiden inte 6verskrida tre
ménader fran tidpunkrten for forvirvet.

Eventualforpliktelser

En eventualfdrpliktelse dr en majlig forplikeelse till f6ljd av
intriffade hindelser och vars férekomst endast kommer att
bekriftas av att en eller flera osikra framtida hindelser, som inte
helc ligger inom f6retagets kontroll, intriffar eller uteblir, eller
en befintlig forplikeelse till foljd av intriffade hindelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsitening eftersom det inte
ir sannolike att ett utfldde av resurser kommer att kriivas for ace
reglera forpliktelsen eller forplikeelsens storlek inte kan beriknas
med tillricklig tillfsrlidighet.

Kassaflodesanalys

Kassaflsdesanalysen visar koncernens forindringar av freta-
gets likvida medel under rikenskapsiret. Kassaflodesanalysen
har upprittats enligt den indirekta metoden. Det redovisade
kassaflsdet omfattar endast transaktioner som medfort in- och
utbetalningar.

Redovisningsprinciper f6r moderféretaget
Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovis-
ningsprinciper beskrivs nedan:

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde. Utdel-
ning frin dotterforetag redovisas som incike nir ricten atc f&
utdelning bedéms som siker och kan beriknas pa et cillfoelidige
sdtt.

Koncernbidrag
Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdis-
position i resultatrikningen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas enligt anskaffningsvirdemeto-
den.

e
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Not 3 Hyresintakter

Koncernen Moderfdretaget
Hyresintakternas fordelning
Hyresintakter bostader 191911 191 663 - -
Hyresintakter lokaler 39347 30379 - -
Hyresintakter garage och p-platser 3971 3861 E -
Summa 235229 225903 - -

Not 4 Leasingavtal

Operationella leasingavtal - leasetagare

Koncernen &r leasetagare genom operationella leasingavtal. Summan av arets kostnadsférda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 182 (181) Tkr och i moderféretaget till 0 (0) Tkr. Framtida minimilease-
avgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal férfaller enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget
Forfallotidpunkt: 2021 2020
Inom ett ar 161 132 - -
Senare &n ett ar men inom fem ar 7 96 - -
Senare an fem ar - - - -
Summa 168 228 - -

Operationella leasingavtal - leasetagare

Koncernen é&r leasetagare genom operationella leasingavtal. Summan av arets kostnadsférda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 38 904 (28 908) Tkr och i moderféretaget till 0 (0) Tkr. Framtida minimi-
leaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal férfaller enligt féljande:

Koncernen Moderfdretaget
Forfallotidpunkt: 2021 2020 2021 2020
Inom ett ar 39282 32127 - -
Senare &n ett &r men inom fem ar 101 026 76 681 - -
Senare &n fem ar 173630 57 852 - -
Summa 313938 166 660 - -
el
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Not 5 Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderforetaget
Forsékringsersattning 8693 34058 - -
Atervunna fordringar 264 120 . -
Intakter fran koncernbolag - - 907 313
Ovriga intakter 5735 2140 - -
Ovriga forvaltningsintakter 17 335 18 553 - -
Summa 32027 54871 907 313
ok
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Not 6 Antal anstallda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

2021 2020
Antal  Varav antal Antal  Varav antal
Medeltalet anstélida anstéllda man anstallda man
Dotterforetag
Sverige 70 52 77 58
Totalt i dotterforetag 70 52 77 58
Totalt i koncernen 70 52 77 58

Koncernen Moderforetaget

2021 2020 2021 2020

Férdelning ledande befattningshavare per balansdagen

Kvinnor:

styrelseledaméter 2 2 2 2
andra personer i foretagets ledning inkl. VD 0 0 0 0
Mén:

styrelseledaméter 5 5 5 5

andra personer i foretagets ledning inkl. VD 6 5 6 5
Totalt 13 12 13 12

2021 2020
Soc kostn Soc kostn
Léner och andra (varav pensions- Loner och andra (varav pensions-
Léner, andra ersattningar m m ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Dotterféretag 34180 14 897 34 986 13785
(4617) (4231)
Totalt i koncernen 34180 14 897 34986 13785
(4617) (4 231)

2021 2020

Léner och andra fordelade mellan Styrelse och VD Styrelse och VD
styrelse- ledaméter och anstéllda  (varav tantiem och ; (varav tantiem och .

ersattningar dylikt) Ovriga anstéllda dylikt) Ovriga anstéllda
Dotterféretag 1514 32 666 1455 33531
Totalt i koncernen 1541 32 666 1455 33531

Pensioner

Av koncernens pensionskostnader avser 492 (372) Tkr gruppen styrelse och VD.

Av moderféretagets pensionskostnader avser 0 (0) Tkr gruppen styrelse och VD.
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Not 7 Avskrivningar och nedskrivningar

| koncernens centrala administrations- och forséljningskostnader ingar avskrivningar pa maskiner och inventarier med
117 (100) Tkr.

Not 8 Upplysning om erséttning till revisorn

Koncernen Moderfiretaget
2021 2020 } 2021 2020
OhrlingsPriceWaterhouseCoopers AB
revisionsuppdrag - 57 - 41
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - ] - -
Mazars AB
revisionsuppdrag 407 315 94 50
Ovriga tjanster 67 14 - -
Summa 474 391 94 921

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning samt arvode
for revisionsradgivning som ldmnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 9 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Forlust vid utrangering av inventarier och fastighetskomponenter -5398 -16 564 - -
Realisationsresultat vid forsaljning -2 636 - - -
Summa -8034 -16 564 - -
Not 10 Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anléggningstillgéngar
Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Utdelning 2 2 - -
Realisationsresultat vid forsaljning 50 86 - -
Summa 52 88 - -
Not 11 Ovriga ranteintakter och liknande intdkter
Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Ranteintakter 91 90 - -
Ranteintakter, koncernféretag - - 3955 2607
Summa 91 90 3955 2607
et
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Not 12 Rantekostnader och liknande kostnader

Koncernen Moderfdretaget
2021 2020 2021 2020
Réntekostnader -5652 -605 - -
Rantekostnader, koncernféretag -6 102 -5955 -4 634 -2 880
Ovrigt -130 -248 - =
Summa -6784 -6 808 -4 364 -2 880
Not 13 Skatt pa drets resultat
Koncernen Moderfdretaget
T SO -l voz 2o A oo, )
Aktuell skatt -335 - -98
Uppskjuten skatt 2837 -4 030 - -
Skatt pa arets resultat 2502 -4 030 -98 -
Teoretisk skatt
Avstamning av redovisad skatt
Koncernen Moderfdretaget
e e N T A oz M R )
Redovisat resultat fore skatt 31517 50151 362 10000
Skatt berdknad enligt svensk skattesats 20,6% (21,4%) -6 493 -10732 -75 -2140
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -321 -28 -98 -
Effekt av ej skattepliktiga intakter 210 - 75 2140
Effekt av andrad vardering temporar skillnad - 3 - -
Effekt av ej varderade underskottsavdrag - -3514 - -
Effekt av utnyttjade tidigare ej varderade underskottsavdrag 9180 10084 -
Effekt av diskonterad uppskjuten skatt -74 -98 -
Effekt av &ndrad skattesats 0 255 - -
Summa 2502 -4 030 -98 -
Arets redovisade skattekostnad 2502 -4 030 -98 -

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar per balansdagen till 275 975 (316 216) tkr och 0 (0) tkr i moderbolaget.
Av de skattemassiga underskottsavdragen har 110 135 (104 311) tkr varderats i koncernen och i moderbolaget har 0 (0)
tkr varderats.

54 - Arsredovisning 2021



Not 14 Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderforetaget
Anteciperad utdelning frdn AB Landskronahem 362 10000
Summa 362 10 000
Not 15 Bokslutsdispositioner
Moderforetaget
2021 2020
Erhallet koncernbidrag 953 798
Summa 953 798
Not 16 Byggnader och mark
Koncernen Moderforetaget
Ingdende anskaffningsvarden 2070402 1948117 - -
Forvarv under aret 2462 3070 - -
Omklassificeringar 180 808 147 593 - -
Forsaljningar/utrangeringar -5983 -28 378 - -
Justering -1875 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2245814 2070402 - -
Ingdende avskrivningar -625 053 -595 668 - -
Forsaljningar/utrangeringar 585 11936 - -
Arets avskrivningar -46 392 -41 321 = 2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -670 862 -625 053 - -
Utgdende planenligt restvirde 1574 952 1445 349 - -

| utgdende anskaffningsvérde for byggnader ingar ackumulerade aktiverade réntor med 5 119 (5 119)tkr. Inga réntor har
aktiverats sedan 2005.

Samtliga fastigheter klassificeras som forvaltningsfastigheter. Verkligt varde uppgar till 2 658 900 (2 387 000) tkr. Grun-
den for varderingen &r en kassaflédesmodell. Den innebér att driftnetto och restvarde vid kalkylperiodens slut rdknas fram
for respektive fastighet. Varderingen bygger pa en intern vardering som till stora delar kompletteras med en extern varde-
ring av fastighetsbestandet utférd av en oberoende varderingsman.
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Not 17 Markanlaggning

Koncernen Moderforetaget

2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 41294 43 268 - -
Forséljningar/utrangeringar - 713 - -
Omklassificeringar 7524 -1261 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden 48818 41294 - -
Ingdende avskrivningar -28719 -28 097 - -
Forséljiningar/utrangeringar - 589 - -
Arets avskrivningar -1520 -1211 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -30239 -28719 - -
Utgaende planenligt restvirde 18579 12 575 - -

Not 18 Maskiner och inventarier
Koncernen Moderfiretaget

2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 28278 28 067 - -
Inkép 4591 2016 - -
Forséaljningar/utrangeringar -7483 -2 568 - -
Omklassificeringar - 763 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 25 386 28 278 - -
Ingadende avskrivningar -23414 -25 236 - -
Forsaljningar/utrangeringar 7483 2 567 - -
Arets avskrivningar -2 144 -745 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -18075 -23414 - -
Utgaende planenligt restvirde 7311 4 864 - -

Y
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Not 19 Pagdende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

2021 2020

Ingaende redovisat varde 201 830 147 493
Omkilassificeringar -188 331 -147 095
Investeringar 243927 201529
Utrangeringar - -47
Utgédende redovisat virde 257476 201 880

Not 20 Andelar i koncernféretag

Moderfdretaget

2021 2020

Ingaende anskaffningsvirde

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgéende redovisat virde

Foretagets innehav av andelar i koncernforetag

Kapital och Antal
Foretagets namn rostratts-andel andelar
Landskrona Fastighetsférvattning AB 100% 200 000
AB Landskronahem 100% 398 000
Landskrona Verksamhetslokaler AB 100% 500
Summa
Foretagets namn Org.nr

559174-0492
556041-4822
559150-4898

Landskrona Fastighetsférvaltning AB
AB Landskronahem

Landskrona Verksamhetslokaler AB

Moderféretaget
2021 2020
358647 358647
358 647 358647
-300 -300
-300 -300
358 347 358 347

Bokfort vérde
2021 2020
200 200
326 587 326 587
31560 31560
358347 358 347
Site
Landskrona
Landskrona
Landskrona
eh.
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Not 21 Fordringar hos koncernféretag

Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde - - 480 440 48 284
Tillkommande fordringar - - 584 844 472 000
Omklassificeringar - B -39 844 -39 844
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden - - 1025 440 480 440
Utgdende redovisat varde - - 1025 440 480440
Not 22 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvérde 1130 1200
Forsaljningar/utrangeringar - -70 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1130 1130 - -
Utgédende redovisat virde 1130 1130 - -
Not 23 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Tillkommande fordringar 32757 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 32757 B - -
Utgdende redovisat virde 32757 - - -

Not 24 Qvriga fordringar

Ingér behélining pa koncernkonto Landskrona Stad med 173 781 tkr for koncernen. Fér moderbolaget ingér behalining pé
koncernkonto Landskrona stad med 1 818 tkr.
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Not 25 Fdrutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Aterbaring mm HBV 353 541 - -
Forsakringar 185 93 - -
Forsakringserséattningar 8344 31858 - -
Ovriga poster 2451 2584 € z
Summa 11333 35076 - -
Not 26 Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 326 787 000 aktier.
Not 27 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen Moderforetaget

Tempordra skilinader dterfinns i féljande poster:

Obeskattade reserver 6504 6510 - -
Byggnad och mark 40099 41281 - -
Skatteméassiga underskottsavdrag -22 688 -21488 - B
Summa uppskjuten skatteskuld 23915 26 303 - -

Not 28 Langfristiga skulder

Koncernen Moderforetaget

2021 2020 2021 2020

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare dn fem ar

efter balansdagen:

Skulder till kreditinstitut 8153 8218 - -
Skulder till koncernforetag 195 000 715000 195 000 515000
Summa 203 153 723218 195 000 515 000
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Not 29 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Upplupna semesterléner och sociala avgifter 5125 5245 - -
Ovriga upplupna kostnader 5129 15337 50 50
Férutbetalda hyror 15332 9324 - -
Summa 25586 29906 50 50
Not 30 Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser
Koncernen Moderféretaget
Stallda sakerheter 2021 2020 2021 2020
Fastighetsinteckningar 9000 9000 - -
Summa 9000 9 000 - -
Eventualférpliktelser
Garantiférbindelse Fastigo 693 667 - -
Summa 693 667 - -
Not 31 Héndelser efter balansdagen
Inga vasentliga hdndelser har intraffat efter balansdagen.
Not 32 Disposition av foretagets vinst
Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel 363 792 kr
Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 264 000 kr.
Styrelsen foreslar att i ny rdkning balanseras 99 792 kr.
eb
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Landskronahus AB
Org. nr 559174-0468

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncemredovisningen for Landskronahus AB for &r 2021, som
ingér pa sidorna 32-61 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en
i alla viisentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och
koncemens finansiella stdllning per den 31 december 2021 och av
dessas finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med
arsredovisningens och koncemredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrikningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncemen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat #r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information din drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns pa sidorna
1-31. Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vért uttalande avseende rsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och
koncemredovisningen &r det vart ansvar att lidsa den information
som identifieras ovan och §vervdga om informationen i visentlig
utstrackning &r ofdrenlig med &rsredovisningen och
koncemredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i Svrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innchéller
en visentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncemnredovisningen upprittas och att de
ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direkt6ren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer dr nodvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncemredovisning som inte innehaller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktren for bedomningen av
bolagets och koncemens forméga att fortsiitta verksamheten. De
upplyser, nir sa ir tillimpligt, om forhillanden som kan paverka
férmégan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten
cller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehéller véra uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hég grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
[SA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsti pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ckonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskemna for visentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor
granskningsatgédrder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som r tillrickliga och indamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en visentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter 4r
hégre &n for en visentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldimnanden, felaktig information
eller dsidoséttande av intern kontroll,

e skaffar vi oss en forstéclse av den del av bolagets intema
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som &r ldmpliga med hinsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvirderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tilthérande
upplysningar.

e  drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktSren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vésentlig osékerhetsfaktor som avser sidana hiindelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncemens forméga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i
revisionsberittelsen fasta uppmérksamheten pd upplysningarna
i drsredovisningen och koncemredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktom eller, om sddana upplysningar #r
otillrickliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de ab,
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revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhéllanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

e utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningama, och om arsredovisningen &terger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sitt som
ger en rittvisande bild.

e  inhdmtar vi tillrdckliga och dndaméalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncemredovisningen. Vi ansvarar for styming,
dvervakning och utforande av koncemrevisionen. Vi dr ensamt
ansvarig for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncemredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Landskronahus AB {or ar 2021 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncemen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller fortust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncerens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad s att bokforingen, medels-
forvaliningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sdtt. Den verkstéllande

direktdren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r
nddvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betrdffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren i nagot vdsentligt avseende:

e  foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

e  pénagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, ir
att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka dtgérder cller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskapemna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och visentlighet.
Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sidana atgirder,
omraden och forhéllanden som dr visentliga for verksamheten och
dér avsteg och Gvertridelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets
situation. Vi gdr igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna dtgérder och andra forhéllanden som 4r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Helsingborg, 2022-03-03
Mazars AB
<

Rose-Marie Ostberg
Auktoriserad revisor



