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Flexibilitet och starka viardegrunder

ret 2022 har burit med sig unika for-
utsattningar och utmaningar. Det som
dock &r en standig konstant for oss pa
Landskronahus, ar vart engagemang
i att sakerstalla att vi &r en koncern med en
Ibnsam och stabil grund med hyresgaster som
trivs.

Det har varit ett &r dd manga varierande faktorer
paverkat marknadslaget och vi tvingats anpassa
0ss efter en orolig omvarid. Vi har kontinuerligt
arbetat med att se dver prognoser, siffror samt
forandringar i varlden for att vara medvetna

om vad dessa betyder och hur de paverkar oss.
Nagra av de férandringar vi under aret har iden-
tifierat &r hogre byggkostnader, kade elpriser
och en 6kning av styrrantan. Dessa faktorer har
naturligtvis stor inverkan pa var ekonomi. Ho-
gre byggkostnader orsakar utmaningar inom
manga segment, sarskilt I samband med nypro-
duktion och renovering av vara bostader. Nar
styrréntan dkar paverkas aven vara rantor och
Ibnsamheten i byggprojekien.

Hogre elpriser innebéar fér var del dkade kost-
nader och sjalvklart vidtar vi ytlerligare atgarder
for att minska var elférbrukning. Ett sedan 1ange
pagaende arbete fOr att dra vart stra till stack-
en i den grona omstaliningen. Okade elpriser
innebdr givetvis dven dkade kostnader for vara
hyresgaster, vilket ar en bidragande faktor till att
konkurserna inom varierande delar av narings-
livet &kar. Detta har en paverkan pa vara befint-
liga hyresavtal, men dven arbetet med vakanta
lokaler blir en tuffare utmaning.

Framtiden ar for tillfallet svar att planera och
foruts&ga ekonomiske, vi arbetar hart for att hitta
en rimlig niva pa kalkyler som tar hansyn till gal-
lande forutsatningar, utan att hamma bolagets
utveckling. Vi behover helt enkelt revidera be-
fintliga planer med nya foérutsattningar och dess
paverkan. Landskronahus ar dock en koncern
med hog kompetens, engagerade medarbeta-

re och hoga ambitioner. Det innebar att vi har
goda forutsattningar att parera alla utmaningar
som vi stalls infor.

Under 2022 har vi fortsatt den malinriktade
resa som Landskronahem paborjade ar 2015.

Vi fick d& ett tydligt agardirektiv som har legat
till grund for den strukturerade handlingsplan
som vi har foljt sedan dess. Landskronahem har
utvecklats och ar idag ar ett helt annat bolag

77

Vi ar stolta 6ver att vara insatser har
resulterat i inflytande och samverkan.
Insatser som vi behéver kommunicera
utat eftersom dessa faktorer mojliggoér
fér oss att uppna vara viktigaste mal,
néjda och trygga hyresgaster.”

organisatorisklt och ekonomiskt an nar resan
pabodrjades. En tydligt uppdelad koncern med
elt resultatorienterat arbetssatt, systematiska ru-
tiner och val uttankta underhéallsprogram ar idag
synonymt med koncernen Landskronahus och
ar det som kommer att fortsatta ta 0ss framat.

Vi ér stolta Over att vara insatser har resulterat |
inflytande och samverkan. Insatser som vi beho-
ver kommunicera utat eftersom dessa faktorer
mojliggor for 0ss att uppna vara viktigaste mal,
nojda och trygga hyresgdster. Det har vi under
aret dven gjort genom anpassade marknads-
atgarder. Vi har lanserat en ny grafisk profil, en
omarbetning av vart varumarke samt vara karn-
varden f&r att tydliggdra och positionera oss
som det allmannyttiga bolag vi ar.

Ett stort tack for det gangna aretl Nu fortsatter
vart arbete med att bli annu starkare och att
standigt utvecklas framat

Mikael Forsberg, vd
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Trygghetsboendet, Kvarterel Jantan. Visionsbild.
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Projekt - att skapa varde

Ytterligare ett spannande ar med flertalet projekt, stora som sma, &r nu
till anda. Bland de projekt som passerar Landskronahus projektavdelning
finns hég variation av saval planerade underhall, ombyggnader som
nybyggnationer. Den réda trad som I6per genom alla vara projekt &r
noggrannhet, kommunikation och fokus pa kvalitet. Nedan féljer en
presentation av ett urval av de stérre projekt som aret har inneburit.

varteret Jantan, dar vi ar i fard
med att bygga en helt ny fastig-
het, mitt i centrala Landskrona, ar
el speciellt projekt. Under forsta
delen av aret har de underjordiska de-
larna av arbetet utforts. Resterande del av
aret har projektet fortlopt enligt plan med
byggnationer ovan mark och i slutet av
aret kom yttertaket pa plats. Planerad in-
flytening i huset &r satt till varen 2024. Da
ska 77 trygghetsboenden och 16 ordinarie
lagenheter fyllas med hyresgaster. Trygg-
hetsboendet bestar av lagenheter med

fordelningen 1till 2 rum och de évriga
lagenheterna, som ligger pa de dvre pla-
nen i byggnaden, har 1till 3 rum. Lands-
kronahems huvudsakliga fokus under
aret har varit att marknadsfora projektet. |
det arbetet har vi bland annat initierat ar-
bete med en Bostadsvdljare. Det vill saga
en mjukvara som med hjalp av 3D ska
hjalpa till att formedla och vacka intresse
for lagenheterna.

Vimarker av ett tydligt fortsatt intresse
for trygghetsboenden. Aven i Glumslov
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har vart arbete med att uppratta ytterligare ett
trygghetsboende fortlépt Dar har under aret
tomtindelningen beslutats och detaljplanen 1ag
ute for granskning till och med den 8 novem-
ber. Nar detaljplanen antas kan vart arbete med
projekteringen, ritningar och bygglovsansdkan
fortidpa enligt plan.

2021 fick vi in Onskemal fran var hyresgast i
OMS-huset (gamla Hotell Oresund) om att fa
hjalp med utdkade ytor. Vi ar glada att kunna
tillmotesga vara hyresgasters énskningar och
har under aret byggt om en kallvind till fréscha

[0 2] G

Trygghetsboendet, Kvarteret Jantan under uppbyggnad.

och moderna konferens- och utbildningsloka-
ler samt fikarum och wc. Det &r gladjande nar
fastighetens alla ytor kommer till gladje. Den 1
december fick hyresgasten tillgang till de nya
faciliteterna.
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Koppargarden 25

Karlslund - féradling och férvandling

Vart gedigna arbete med upprustningen av
Karlslund har under aret fortldpt med bland
annat ett utdkat lagenhetsbestand pa Koppar-
garden 29 som star fardigt under varen.

Pa Koppargarden 25 och Emaljgatan 2 (tidigare
Koppargarden 1), som bada genomgatt omfat-
tande renoveringar, kunde vi i borjan av no-
vember ater valkomna hyresgaster att flytta in
i de nu luftiga, nyrenoverade hemmen. Utdver
arbetet med sjdlva fastigheterna har omkring-
liggande ytor fatt sig en uppfraschning. De
atervandande, och nya, hyresgasterna mots av
trevliga utemiljder med grillplats och pergola.

FOr Emaljgatan 3 som tidigare inhyst en skola
har vi under aret ansokt om en detaljplansand-
ring f&r att omvandla fastigheten till bostader
och pa Emaljgatan 11 har vi arbetat for att under
foljande ar samlokalisera omradets idag utsprid-
da sarskolor.

Det enorma projeklt som exploateringen av
norra Karlslund kommer att innebéara i och med
Landskrona stads planer pa ett nytt idrotts-, hal-
so- och rekreationsomrade har redan satt igang
med infrastrukiurarbete under mark och bredd-
ning av Emaljgatan.
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VI HALSAR PA!

Ratt sa latt anda, Ratt & Enkelt
med Ekonomi.

Pa Radhusgatan 4, pa bottenplan med ett stort skyltfonster hittar vi
Anette och Emma. De driver foretaget Ratt & Enkelt med Ekonomi med
drivkraft i att fa foretagare att kanna sig viktiga. De flyttade in sin verk-
samhet i den tidigare butikslokalen pa omkring 45 kvadratmeter i novem-
ber 2021 med visionen om att synas battre och att bygga narmare relatio-
ner till sina kunder.

idigare drev Anette och Emma sin behalla sitt kontoret i Haljarp. Nar loka-
verksamhet | Haljarp och sokte len i Landskrona visade bjuda pa saval
nitialt efter ett skyltfonster i cen- skyltfonster som kontor, valde de att flytta
trala Landskrona for att synliggora hela verksamheten in till Landskrona.

sin verksamhet, samtidigt som de skulle
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Pa fragan om det beslutet har gett féretaget
resultat &r det ett unisont ja fran de bada fore-
tagarna. Emma berdattar att det férutom att ha
genererat nya och stdrre kunder aven bidragit
till arbetsgladije.

~-F&r oss blev det en nytandning att flytta in
till stan. Vi brinner for natverkande och affarsut-
veckling. Har kan vi knyta och formedla kontak-
ter pa ett valdigt otvunget vis.

Ratt & Enkelt med Ekonomi ar alltsa en alldeles
traditionell redovisningsbyra med allt ifran bok-
foring, skattedeklarationer och rapporter. Men
samtidigt en alldeles ovanlig byra som anordnar
natverkstraffar, after-works och delar med sig
av sitt stora skyltfonster till sina kunder. Emma
berattar att ambitionen ar att skapa en foreta-
garfamil].

=Vivill att vara kunder ska kanna sig bekva-
ma i att vanda sig till oss med savél stora som
sma fragor. Det ar faktiskt sa, att oavsett vilken
bransch ett féretag ar verksamt i ar manga av
fragestaliningarna kring ekonomi, marknadsfo-
ring och anstallda gemensamma. Det ar ju pa
nagot markligt vis alltid lattare att I6sa andras
problem och det dr ocksa darfor vi skapar nat-
verk. For att ge foretagare mojligheten att hjalpa
varandra och utvecklas tillsammans. Anette
inflikar att de ofta upplever att smaféretagare
kanner sig ensamma och att det snarare hor Lill
regel an undantag att siffror och ekonomi ar
nagot de flesta finner mindre roande.

-Men vi tycker att siffror &r roligal Nar vi for-
Kklarar vad siffrorna betyder, visar hur de faktiskt

-Men vi tycker att siffror &r roliga!
Néar vi férklarar vad siffrorna betyder,
visar hur de faktiskt ar verktyg fér att
Oka tillvixt och marker att det ger en
aha-upplevelse. D3 kdnner vi verkligen
att vi kan gora skillnad for foretagarna
i att fa en battre vardag.”

ar verkiyg for att 6ka tillvaxt och marker att det
ger en aha-upplevelse. D& kanner vi verkligen
att vi kan gora skillnad for foretagarna i att fa en
battre vardag.

Emma och Anette passerade den da tomma
lokalen under hésten 2021 och kontaktade helt
sonika Landskronahem for att undersdka forut-
sattningarna. Kontakien med Landskronahem
beskriver de som klockren och néar avtal var pa
plats renoverade de lokalen for att passa verk-
samhetens behov. For Anette och Emma &r ater-
koppling och god kemmunikation det viktigaste
i relationen med sin hyresvard och beskriver
bovardarna som en viktig lank till ett smidigt
samarbete.

Nu ser de fram emot nasta steg i sin utveckling,
vilket innebar att bli fler pa kontoret. Som Anette
beskriver det.

-Vi har ett angenamt problem i att vi har
myckel att gbra. S& nu tittar vi pa att hitta fler
medarbetare som delar var vision om att enga-
gera sig pa flera plan i vara kunders verksam-
heter. Och, tilldagger Emma. Fortsatta med vara
natverkstraffar, after- works och andra roliga
jippon.

—Helt enkelt fortsatta knyta kontakter och
matcha andra foretag som kan ha nytta och
gladje av varandra.
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VI HALSAR PA!

Trendig dryck hos Zing Zing

Bubble tea, Pearl milk tea eller Boba, kart barn har manga namn. Oavsett
vad du valjer att kalla den trendiga drycken fran asien, kan du bestalla
den i en nastan oandlig variation av utférande pa Zing Zing pa Nygatan 12
i Landskrona. Quynh Nguyen driver sedan sommaren 2022 det lilla tehu-
set tillsammans med sin man Minh Bui, dér har de skapat en liten bit av

Asien mitt i Landskrona.

uynh berattar att det ar forsta
gangen hon driver ett café,
aven om hon ar van vid service-
branschen da hon och maken
tidigare drev en populadr restau-
rang i Kavlinge. Eftersom de har tre barn
tillsammans ville de satsa pa en verksam-

het som tillater tid med familjen. Valet foll
pa att ta Boba, som Quynh valjer att kalla
drycken, till Landskrona. Ideén (il det hela
kom faktiskt fran parels aldsta dotter. Dot-
tern drbmde om att fa resa till Japan och
dricka Boba, men eftersom pandemin
forsvarat resandet for familjen, valde de
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att skapa aventyret har hemma i Sverige. Aven
namnet, Zing Zing, har en personlig betydelse

for familjen. Namnet kommer fran den teckna-
de filmen Hotel Transylvania, en favoritfilm for

familjen. Dar beskrivs frasen Zing Zing som att
pbli kar vid forsta dgonkastet. Och det &r precis
sa Quynh vill att hennes gaster ska kanna nar

de smakar pa hennes Bobal

Trots att den trendiga drycken poppat upp pa
flera andra stéllen i Sverige ar Zing Zing forst
med drycken i Landskrona. Det som kanneteck-
nar Boba ar sma geléaktiga, atbara parlor som
laggs i botten av drycken. Parlorna ar gjorda av
tapiokastarkelse och sjalva drycken bestar av
te, med eller utan mjolk, och med en uppsjo av
spannande smakkombinationer sasom oérter,
atbara blommor, gréna boénor, réda boénor eller
frukt. Drycken kan avnjutas saval kall med is el-
ler varm och garna toppad med ett fluffigt tacke
av vispad farskost. Quynh sager att det basta
sattet att beskriva Boba ar som en dryck och
harligt snack i ett.

-l andra [@nder ar det en jattepopular dryck,
men i Sverige har det annu inte blivit lika van-
ligt. Men vi tror att Landskrona ar redo for nya
smaker och vi valde helt enkelt att bara kora

och félja var droml! Och vi har redan fatt massor
av stammisar som kor langvaga for just vara
drycker!

Quynh kommer ursprungligen fran Vietnam
och nar hon flyttade till Sverige var Landskrona
hennes forsta hemstad. Darefter har hon bott pa
flera olika stallen i landet men nar hon i slutet av
2021 sag alt det fanns en ledig lokal hos Lands-
kronahem kontaktade hon hyresvarden och be-
rattar att hon fick ett mycket trevligt bemotande.
-Landskronahem hjalpte mig att ta fram

ritningar och att anpassa lokalen fér vara behov.
Jag upplever Landskronahem som valdigt valor-
ganiserade och att det ar latt att fa kontakt med
dom nar det ar n&got vi behdver hjalp med.

Nu ser Quynh och Minh Bui fram emot att
fortsatta lata fler gaster njuta av Boba och sa
smaningom utdka menyn med ramen, en Lyp av
nudelsoppa. Sjalv berattar hon att hon ar glatt
Overraskad Over hur roligt det ar att vara barista,
att fa utdva sitt hantverk med stor nogrannhet
och se hur glada hennes gaster blir av beséka

det fargglada cafeét mitt i Landskronas hjarta.
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Féwaltning - Samarbete

och planering

| egenskap av Landskronas stérsta bostadsbolag ar ett tatt samarbete
mellan vara olika avdelningar avgérande for att leverera den samhall-
snytta vi har som mal. Fér verksamhetsomradet férvaltning déar avdel-
ningarna uthyrning, boservice samt vara fem omradeskontor ingar har
aret inneburit ett fortsatt arbete enligt vara rutiner och planer.

Forvaltningens uppdrag ingar det

att ta hand om vara fastigheter och

boendemiljcer. Det innebar att vi

arbetar i symbios med bland annat
sékerhetsavdelningen, dar vi tillsammans
med polisen och Landskrona stad arbe-
tar for att skapa tryggare miljder. Det gor
vi genom bland annat trygghetsronder
pa veckobasis, arbete med vara utemil-
joer samt inventeringar av fastigheter
och biytor. Under &ret har de nyrenove-
rade fastigheterna Koppargarden 25 och
Emaljgatan 2 bade slutfodris och dvergatt
till forvaltningsavdelningen samt trygg-
hetscertifierats. Trygghetscertifieringen
ar ett kvitto pa att vart arbete gor skill-
nad. Del ar dessutom ett viktigt steg |
altt kunna formedla en rattvis bild av att
Karlslund har blivit ett tryggare omrade
dar de boende trivs. Valskotta fastighe-

ter och utomhusmiljder skapar trygghet,
trivsel och attraktivitet. Valskdtta omra-
den uppnar vi genom systematiskt un-
derhall, ldngsiktiga planer, renoveringar,
nya investeringar och modernisering.

Under aret har vi infort ett helt nytt
elektroniske 1assystem i vissa av vara
fastigheter med nycklar med tag-funk-
tion. Dessa kan programmeras pa vart
huvudkontor istallet for ute pa plats. Det
innebar dkad flexibilitet for férvaltningen
och storre trygghet da nycklarna lika latt
kan avaktiveras om de skulle tappas bort

I slutet av 2021 anstalldes tva miljévardar,
genom projektet Delmos, i syfte att ta
hand om miljohus och dvriga miljder pa
Koppargarden. Miljdvardarna har under
aret val utfért ett gott arbete som saval vi
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som de boende ar mycket néjda med. Nu hopp-
as vi att vi genom samverkansavtalet med 6vri-
ga fastighetsvardar kan anstalla gemensamma
miljovardar for hela omradet. | vart vidare arbete
med vara utomhusmiljder har vi vid Emaljgatan
2 installerat nya underjordiska behallare dar var
ambition ar att det ska bli lattare for vara hy-
resgaster att sopsortera pa ratt satt. Det ar ett
viktigt arbete for saval miljdén i néromradet som
mitjdarbete pa et stdrre plan.

Rutinerna for det nya fastighetssystem vi inves-
terade i under 2021 har ytterligare fallit pa plats.
Vart fastighetssystem bygger pa anvandarvan-
lighet och innebér att vara hyresgaster sakert
kan utfora de flesta av sina hyresbehov via mina
sidor och bank-id. Okad digitalisering innebar
att vi skapar smidigare kontaktytor for vara
hyresgdaster att na oss. Det mdjliggdr aven for

0ss att delge oss av viktig information specifikt
riktat eller till manga personer samtidigt. Samiti-
digt som det blir Iattare for vara medarbetare att
hantera vara dagliga uppgifter.

Genom god planering, dppen kommunikation
och flexibilitet har underhalisplanerna for 2022
fortldpt enligt belatenhet och vi har spikat vara
underhallsplaner infér det kommande aret.

Att vara en del av huvudkoncernen Landskrona-
hus innebdar att vi &r en del av Landskrona Stads
utveckling. Det &r ett uppdrag vi tar pa stort
allvar och ett arbete som kraver att vi stadndigt
arbetar for att ytterligare utveckla var verksam-
het. Pa sa vis skapar vi bostader och verksam-
hetslokaler med utrymme till att trivas, vaxa och
utvecklas.
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Langsiktigt sdkerhetsarbete

Att skapa trygga boendemiljéer ar att skapa trivsamma boendemiljéer.
Det ar nagot som vi pa Landskronahus vardesatter och systematiskt
arbetar fér. Under aret har vi utfort flertalet atgarder for att ytterligare 6ka
tryggheten och skapa det trivsamma boende vi vill att Landskronahus ska

sta for.

art arbete pa Karlslund har
bland annat inneburit att vi un-
dersékt den socioekonomiska
utvecklingen pa Koppargarden
och tilldampat var uthyrningspolicy med
krav pa viss inkomst. Det &r en av de
faktorer som polisen mater nar de satter
klassificeringen och arbetet har fallit val
ut. Den andel hyresgéaster som uppfyller
policyn har dubblerats fran runt 25 pro-
cent till 50 procent. Vi ar stolta éver att
var insats skapar en tryggare vardag for
invanarna i Karlslund. Arbetet har skett i
samverkan med &vriga hyresvardar och
aktorer pa Karlslund och nasta &r hopp-
as vi pa att formalisera nagon typ av
platssamverkan i omradet.

Ett exempel pa det sékerhetsarbete vi
utfor ar vart samarbete med den icke
vinstdrivande stiftelsen Tryggare Sverige,
vars vision ar att Sverige ska vara ett av
varldens basta lander att bo, vistas och
verka i. Tryggare Sverige har tagit fram
en trygghetsbesikining for fastighetsa-
gare vid namn BoTryggt2030. Den bestar
av rutiner, riktlinjer och checklistor som
vi utbildat var personal i for att framover
na trygghetscertifiering. Certifieringen
bygger pa evidensbaserad internationell
forskning samt beprévade metoder fér
att minska brottslighet och 6ka trygghet
Det &r elt arbete dar vi redan natt en bra
bit pa vagen, men som aven kommer att
fortldpa framover.

Vi tror pa samarbeten och har un-
der &ret dven deltagit i uppstarten av
ett projekt kring oriktig andrahandsut-

hyrning under stadens regi. Dar har vi
tillsammans med sex av stadens dvriga
storsta fastighetsbolag utfort scanning-
ar av cirka 6000 lagenheter. Genom att
upptécka avvikelser som tyder pa oriktig
andrahandsuthyrning kan vi skapa 0ss
en bild av hur omfattande problemet ar.

Var personals kunskaper ar en nyckel-
faktor i sdkerhetsarbetet och under aret
har samtliga medarbetare getts mojlig-
het att genomga digitala utbildningar i
dataskydd samt IT-sdkerhet. Ytterligare
ett steg | personalens kompetensut-
veckling ar att vi arbetar enligt en ut-
bildningstrappa. Forsta steget innebar
hjart-lungraddning och darefter byggs
det pa med utbildningar kring bemaotan-
de av hot och vald, kdnnedom om nar-
kotika, vapen samt atgdrder vid upptackt
av ovriga olagliga féremal och slutligen
en utbildning om ungdomar och krimi-
nella miljoer.

Omraden med sarskilda utmaningar
Under 2021 naddes vi av det positiva
beskeder att stadsdelen Karlslund inte
langre klassificerades som ett sarskilt
utsatt omrade. Under det gangna aret
har vart arbete for att helt fa bort omra-
det fran listan fortldpt Vi har i samarbete
med bland annat polisen och andra fast-
ighetsagare genom stadens EST (Effektiv
Samordning for Trygghet i Landskrona)
samordnade atgarder, utfort kontroller
och pa veckobasis rapporterat en lages-
bild dver Karlslund samt samtliga av vara
omraden. | arbetet ingar dven ett sam-
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verkansavtal mellan omradets fastighetsbolag
som under aret uppréttats och ska paga 2022-
2024. Detta samarbete har redan fallit mycket
val ut med ett antal lyckade aktiviteter for omra-
dets dkade trygghet.

Vi har aven fortsatt investera i kamerabevak-
ning. Saval forskningsunderlag som vara er-
farenheter visar att det ar en effektiv atgard for
att férebygga och minska incidenter. Vi har satt
upp nya kameror pa bland annat Emaljgatan

7, dar Landskronahus har garage och omrade-
skontor, och vid tva stallen pa Pjasgatan vilket
har resulterat att vi sedan dess inte fatt in en
enda anmalan pa incidenter. Ytterligare kame-
rainstallationer, samt utdkning av brandlarm, har
aven skelt pa Koppargarden 15 och 17.

Aven i stadsdelen Oster, som star infor liknan-
de utmaningar som de pa Karlslund, har vara
sakerhetsplaner fortldpt Den 27 okiober presen-
terades en trygghetsanalys dver Oster som kan
ligga till grund for att bygga upp ett samarbete
mellan omradets olika fastighetsaktorer, likt det
pa Karlslund, med ambition att startas upp un-
der ndsta ar.

Omvarldspaverkan

Landskronahus spelar en viktig roll for ett tryggt
Landskrona och vi paverkas liksom resten av
staden av omvarldens oroligheter. Vi gor vart
yllersta for att dven vara beredda pa handelser
som kommer utifran och erbjod darfor un-

der krisberedskapsveckan, som infoll vecka 39,
samtliga av vara hyresgaster utbildning i krisbe-
redskap. Detta uppskattades av de boende och
lockade elt hogt deltagarantal.

Under aret har vi dessutom upphandlat en in-

ventering av vara totalt 33 skyddsrum runt om i
staden for att se vilka atgarder som kravs for att
skyddsrummen ska uppfylla alla regler och krav.

Under det gangna aret har vi till var stora stolt-
het och gladje gang pa gang fatt bekraftat att
vara insatser spelar en avgoérande roll for att de
som lever och bor i vara fastigheter. Vart arbete
och vart engagemang skapar tryggare och mer
attraktiva boendemiljder for alla vara hyresgas-
ter.
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Kommunikation for medvetenhet

| var ambition att vara ett bostadsféretag som bidrar till att utveckla
Landskrona, samt erbjuda bra och prisvarda bostader, ar synlighet en
viktig komponent. Vi &r med och utvecklar saval fastigheter, kvarter som
hela stadsdelar for att skapa en battre bostadssituation for alla som lever
i Landskrona. Da ar det viktigt att Landskronaborna kanner till oss och ar

trygga i vetskapen om vad vi star for.

nder aret har vi arbetat fokuserat

med att det vi som allmannyttigt

bostadsforetag kommunicerar ar

en stabil, trygg och bra bostads-
formedlare. Vi vill helt enkelt vara en aktor
med hog transparens sa att Landskrona
stads invanare vet vad vart syfte ar, litar
pa 0ss och kanner till vara mal.

Nar vi under 2021 utférde en varumarkes-
undersdkning kring hur Landskronabor-
na uppfattade oss kom vi till slutsatsen
att de kande till oss med inte hade na-
gon egentlig ké&nsla forknippad med vart
varumarke. Del beslutade vi oss for att
forandra, vilket foranledde att vi tog fram
ett nytt grafiskt sprak genom en grafisk
manual och en ny hemsida. Den nya ma-
nualen fungerar som ett styrdokument sa
att alla vara medarbetare vet hur de ska
utforma sin kommunikation for att for-
medla det vi p& Landskronahus star for.
Alltsg att skapa nytta for vara hyresgéster
och Landskrona stad i stort.

En stor del i kommunikationsarbetet gar
hand i hand med vart trygghetsarbete.
De insatser vi gor for att skapa trivsamma
boendemiljder spelar ocksa en viktig roll

i att skapa trygga boendemiljder. Trots att
Landskronahem ar Landskronas stérsta
bostadsformedlare ar vi en relativt liten
organisation som arbetar tatt tillsammans
med manga gemensamma berdrings-
punkter. Vara olika avdelningar behdver
varandras kompetens och det ar nar vi

arbetar tillsammans vi finner de béasta
lbsningarna.

En viktig komponent for att skapa triv-
samma och dynamiska boendemiljoer

ar mangfald. Ett av véara verktyg for att
skapa mangfald &r var uthyrningspolicy
som satter vissa krav pa vara hyresgas-
ter. Pa sa vis skapar vi miljder med hdgre
variation och vi far grannskap dar alder,
ursprung och familjesituation varierar.

Vi lockar nya invanare till var stad vilket
bidrar till att 6ka anseendet for saval var
stad i helhet som enskilda omraden med
sarskilda utmaningar. En stor utmaning
for oss under aret har varit att arbeta
med Landskronabornas syn péa vissa av
vara omraden, som exempelvis Karlslund
och Oster. De senaste aren har undersok-
ningar visat att tryggheten markant okat i
dessa omraden, men det tar langre tid att
forandra manniskors upplevelse av trygg-
het. Det ar nagot vi kommer att fortsatta
arbeta med framodver, i alla vara omraden.

Sammanfattningen av 2022 ar att vi
under aret har synts mer och pa ett i
hogre grad fokuserat vis. Det kommer vi
att fortsatta med och standigt arbeta ur
ett helhetsperspektiv for att tillsammans
utveckla Landskrona.
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Energianvandning

Energianvandning 2022

Av samhallets totala energianvandning star
fastighetssektorn fér en betydande andel* For
att na de langsiktigt satta klimatmalen kravs

att energianvandningen minskas, samt att den
fornyelsebara andelen energi utdkas.
Landskronahus AB strévan ar att bygga lang-
siktigt hallbart samt skapa hdga varden inom
miljd och trygghet. For att lyckas uppna det-

ta stravar vi efter att bygga energismart och
miljomassigt hallbart med en bra inomhusmiljo.
ALt hitta nya I6sningar vid bade nybyggnation
samt renovering och underhall i de befintliga
byggnaderna ar satt att forbattra energipre-
standa och inomhusklimat. Covid 19 pandemin
har under ett antal ar paverkat var energipre-
standa negativt genom stérre hemmanarvaro
samt hoégre férbrukning av kall och varmvatten.
Vi ser nu en normalisering och atergang till
tidigare brukarmonster.

Mal

FOr att uppna visionen fér ar 2050* géllande
nettoutslapp och energianvandning kravs ett
malinriktat energiarbete med stort engage-
mang. Ett etappmal pa vagen ar "att reducera
vaxthusgaser och energianvandningen samt
att hoja andelen fornybar energi.

Varme

Energianvandningen for uppvarmning avseen-
de 2022 uppgar till 1225 kWh/m 2 . Detta utgor
en minskning med ca 2,8 % jamfért med ar
2021. Det goda resultatet har ett antal orsaker.
En anledning &r att vi ser en atergang till nor-
maltillstand efter Covid-19. Genomfoérandet av
ett antal energiprojekt har ytterligare forbattrat
energiprestandan i fastighetsbestandet.

El

Elférbrukningen i vart fastighetsbestand uppvi-
sar en fortsatt positiv, nedatgaende trend med
drygt 11 % lagre forbrukning totalt fér koncer-
nen under 2022. Denna fortsatta nedgang ar

sarskilt viktig da prisutvecklingen pa elenergi
varit mycket hog under 2022.

*Energimyndighetens statistik dver energilaget i Sve-
rige (total slutlig anvandning per sektor).

**2009 faststallde EU malsattningen att unionen ar
2050 ska ha minskat utslappen av véxthusgaser med
80-95 procent till 2050 jamfort med 1990 &rs nivaer.
Sveriges riksdag satte scm mal att energianvand-
ning i bostadssektorn ska minska med 50 procent till
ar 2050. Visionen ar att Sverige ar 2050 inte ska ha
nagra nettoutslapp av vaxthusgaser i atmosfaren. Ett
forverkligande av visionen kraver langsiktighet och
ska konsekvent efterstrédva de mest kostnadseffekti-

va losningarna

Nésta steg

Stravan att férbattra var energiprestanda maste
standigt hallas i fokus om vi ska lyckas uppna
de langsiktiga malen till 2050. Malet ar att ytter-
ligare minska 1-2 % per &r och totalt under 2023
uppna en 25 procentig besparing av Landskro-
nahus fastigheters energianvandning gente-
mot 2010 ars niva. Den kraftiga prishdjningen
pa el kommer infér 2023 forandra driften av
vara varmepumpsanlaggningar. Skillnaden i
pris mellan fjdrrvarme och el resulterar i att
dessa anldggningar inte langre blir [bnsamma.
Detta kommer att resultera i reducerad elfor-
brukning, men kraver dven en stdérre mangd
kopt fiarrvarme for uppvarmning. Kostnadsre-
duceringen som uppstar uppgar till ca 1 miljon
kr per a&r. Fjarrvarme ar ett miljdsmart val for
uppvarmning av lokaler och bostader. Lands-
kronahus har Landskrona Energi som exklu-
siv fjarrvarmeleverantdr. Landskrona Energis
fiarrvarmeproduktion ar sedan ar 2021 till 100 %
fossilbranslefri.
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Ekonomi

Finans

FOr koncernen Landskronahus uppgick ran-
tekostnaderna under aret till totalt 10,8 (6,8) mkr.
Lanevolymen uppgick vid arsskiftet till 1 088,4

(1 068,4) mkr. Checkrékningskrediten nyttjades
inte per den 31/12 och krediterna var férdelade
pa 9(8) krediter hos 2(2) lAngivare.

Resultat

Resultat efter finansnetto fér koncernen upp-
gick till -6,3 (31,5) mkr och arets resultat efter
skatt blev 0,7 (34,0) mkr. Koncernens hyresintak-
ter uppgick till 242,8 (235,2) mkr.

Driftnettot, dvs. resultat fére avskrivningar,
centrala administration- och marknadsfo-
ringskostnader, ¢évriga rorelseintakter, dvriga
rorelsekostnader och andel i intresseféretags
resultat uppgar for koncernen till 58,6 (76,7) mkr.
Driftkostnaderna uppgar totalt till 1314 (123,1) mkr
och fordelar sig enligt féljande:

Underhall och investeringar

De totala underhallskostnaderna uppgar for
koncernen till 46,1 (29,3) mkr. Darav utgér 14,0
(16,6) mkr planerat underhall i ombyggnadspro-
jekt. Stérre projekt som ar genomfdrda under
aret och som har medfért en viss andel under-
hallskostnader ar aterstéllandet av fukiskadade
lagenheter pa Kopparangen 3, samt atgarder
for trygghet och sékerhet.

Investeringar i byggnader och pagaende ny-,
om och tillbyggnader uppgar till 1699 (244,5)
mkr. Investeringarna fordelar sig enligt foéljande:

Driftskostnader 2022 (koncernen) 2022 2021
Skotsel 223 200
Reparationer 14,4 13,8
Administration 33,2 305
Varme 215 225
El 93 81
Vatten 106 103
Sophantering 56 6,1
Ovriga driftkostnader 14,5 1,8
Totalt 1314 1231

2022 2021
Totalombyggnad lagenheter 1033 1909
Nyproduktion 72 6,6
Tak, fonster och fasad 10,9 20
Badrumsrenoveringar 0 05
Lokalombyggnader 20,6 276
Diverse fastighetsinvesteringar 279 169
Totalt 169,9 2445
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Fastighetsvéardering

Koncernen har varderat hela sitt fastighetsbestdnd under aret Grunden for varderingen &r en
kassaflodesmodell. Den innebér att driftnetto och restvarde vid kalkylperiodens slut réknas fram for
respektive fastighet. Avdrag gors sedan for underhalisbehov, totalt sett pa ca 62,7 mkr.

Varderingen visar pa ett dvervarde pa 1 415 mkr efter hansyn taget till berdknat underhallsbehov.

Foérutsittningar fastighetsviardering Bokslut 2022 Bokslut 2021

Vardetidpunkt 31dec 2022 31dec 2021
Kalkylperiod 10 ar 10 ar
Inflation per ar 2% 2%
Hyresutveckling per ar 2% 2%
Utveckling av drift- och underhallskost-

nader per ar 2% 2%
Ombyggnad/Underhall 62,7 MKkr 75,9 Mkr
Vakansgrad bostader 1% 1%
Direktavkastningskrav 40-90% 40-70%
Kalkylranta 60-90% 60-90%
Bokfort varde (Mkr) 1688 1483
Marknadsvarde (Mkr) 3103 2 659
Overvarde (MKr) 1415 1175
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Forvaltningsberattelse

VERKSAMHETENS ART OCH INRIKTNING

Bolaget &r moderbolag i Landskrona stads kom-
munala fastighetskoncern, och ska &ga och for-
valta aktier och andelar i Landskrona stads hel-

och delagda dotterbolag. Dotterbolagen i sin tur
ager och forvaltar fastigheter i Landskrona stad

med omnejd.

Styrelsen utses av Landskrona stad. Samman-
sattningen motsvarar mandatférdelningen i
kommunfullmaktige. Styrelsen ar vald till och
med arsstamman 2023,

AGARDIREKTIV

Bolaget ska i egenskap av moderbolag i fast-
ighetskoncernen sakerstdlla att agardirektivet
foljs. Agardirektivet ligger till grund foér Lands-
kronahus och koncernbolagens verksamhet.
Tillsammans med vision, affarsidé, mal, varde-
grund, organisation och syn pa hallbarhet, samt
signaler fran omvarlden lagger dgardirektivet
grunden fér koncernens arbete.

Agardirektivet har olika baring inom koncernens
fyra bolag och tar sig olika uttryck i dem. Pa ett
bvergripande plan framgar det att bolaget ska:

Verka for att utveckla stadsdelen Karlslund,
och bidra till att bryta en negativ trend med
diverse sociala problem.

Bidra till stadens utveckling genom att aktivt
arbeta for att skapa en battre balans mellan
olika upplatelseformer.

Utveckla, 8ga och férvalta samhallsfastighe-
ter f6r stadens behov.

Aga och férvalta minst 20 procent av det
totala utbudet av hyresbostader i Lands-
krona.

Folja den uthyrningspolicy som antagits av
Landskrona Stadsutveckling.

Dartill har styrelsen Landskronahus AB i upp-
drag att skapa en organisation som ar anpassad
till bolagets férutsatiningar.

Vardegrund - RAKT

vardegrunden forklarar varfér koncernen finns
och ska visa vagen i allt arbete. Vardeorden som
ar en del av vardegrunden beskriver hur vi ska
bete oss mot varandra samt mot vara kunder
och var dvriga omvarld. Det innebar att vi i vart
dagliga arbete jobbar hart for att na framgang
och haller vad vi lovar, tar ansvar, haller hog kva-
litet och samarbetar med respekt fér varandra.
Pa det viset kan vi ligga i taten fér att realisera
Landskronas potential.

Resultat: Vi haller vad vi lovar genom att leve-
rera ratt saker, pa ratt satt och i ratt tid. Genom
var professionella leverans bygger vi fortroende,
tillit och resultat.

Ansvar: Vi har Oppet sinne och arliga avsikter

i var raka och tydliga kommunikation. Vi tar
ansvar genom att leverera hog kvalitet med
stort engagemang. Vi lyssnar och aterkopplar. Vi
behandlar varandra med omtanke och ger var-
andra utvecklande feedback och uppskattning.
Vi har stor respekt for varandras olikheter.

Kvalitet: Vi ar Landskronas bast samlade fastig-
hetskompetens. Vi arbetar med standig utveck-
ling och bemoter vara kunder med hog social
och yrkesmassig kompetens.

Tillsammans: Genom samarbete uppnar vi
resultat och bra relationer. Med ett utbyte av
erfarenheter och kompetens levererar vi alltid
tjanster av hog kvalitet. Delaktighet &r viktigt for
0sS.

VISION

Vi har en ledande roll och realiserar Landskro-
nas potential gencm att skapa attraktiva bostad-
der och lokaler att bo och verka i.

AFFARSIDE

Foradla fastigheter i Landskrona stad genom
professionell férvaltning, utveckling, service och
skotsel.

AGARFORHALLANDEN

Landskronahus AB ags till 100 % av Landskrona
Stadshus AB, 559094-8344.
eh
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KONCERNENS BOLAG OCH UPPDRAG

Karlslunds Bostadsutvecklings AB utvecklar och
forandrar kvarteren Kopparangen och Silve-
rangen. Bolaget ska bidra till att 6ka tryggheten
och sdkerheten i omradet genom att arbeta for
att Oka mangfalden av upplatelseformer och
skapa ett socialt hallbart bostadsomrade.

Landskrona Fastighetsférvalining AB utvecklar
och férvaltar fastigheter pa uppdrag av Lands-
krona stad och ska bidra till effektiv fastighets-
drift

AB Landskronahem ar ett ledande och affarsdri-
vande bostadsforetag som erbjuder ett valskott
och varierat utbud av bostader i Landskrona.
Med cirka 2 700 lagenheter a&r AB Landskrona-
hem ett av Landskronas ledande bostadsfore-
tag. Bolaget forvaltar dven cirka 140 kommersi-
ella lokaler.

Landskrona Verksamhetslokaler AB utvecklar,
ager och forvaltar samhallsfastigheter for sta-
dens behov.

Férstarkt uppsiktsplikt och
intern kontroll

Den forstarkta uppsikisplikten avser sadan
kommunal foretagsverksamhet som bedrivs i
aktiebolagsform och ar ett del- eller helagt kom-
munalt bolag. Det &r styrelsen for det kommu-
nala bolaget som i denna bestammelse alagts
att beddma och préva om den verksamhet som
bolaget bedrivit, under foregaende kalenderar,
varit kommunalrattsligt kompetensenligt, d v s
har varit forenlig med det faststallda kommu-
nala andamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna i enlighet med
kommunallagens 6 kapitel § 17a. Om styrelsen
finner att sa inte ar fallet ska den lamna forslag
till fullmaktige om nddvandiga atgarder.

Internkontrollreglementet som ar faststallt av
kommunfullm&ktige, reglerar bland annat att
nadmnderna och de kommunala bolagen arligen
ska gbra en samlad beddmning i form av en

(Mkr) Landskronahem

Karlslunds
Bostadsutveckling

bruttolista av den interna kontrollen som varde-
ras med hjalp av vasentlighets- och riskanalyser.
Den interna kontrollen ingar i fullmaktigeplanen
som ar kommunens styrmodell.

Landskronahus AB inklusive dotterbolag ar
helagda kommunala bolag. Landskronahus ABs
styrelse har i sin bedémning kommit fram till

att koncernens verksamhet har varit férenlig
med det faststallda kommunala &ndamalet och
utférts inom ramen fér de kommunala befogen-
heterna.

Koncernen Landskronahus i samrad med
moderbolaget Landskrona Stadshus AB antog
2020 nya riktlinjer utvecklade av moderbola-
get som anger hur arbetet med intern kontroll
ska bedrivas. Det Overgripande syftet med de
nya riktlinjerna var att harmonisera koncernens
rutiner for styrning, uppfoljning och kontroll
avseende arbetet med intern kontroll med den
arbetsmetodik som tillampas av kommunstyrel-
sen och namnderna. En grundbult i riktlinjerna
ar utformningen av andamalsenliga vasentlig-
hets- och riskanalyser i kombination med en
plan for intern kontroll.

MALUPPFOLINING

Koncernens huvudsakliga resultatmal stalls upp
I agardirektivet. Dar anges vilka resultat fére
extraordindra poster av engangskaraktdr som
AB Landskronahem, Karlslunds Bostadsutveck-
ling AB, Landskrona Verksamhetslokaler AB och
Landskrona Fastighetsforvaltning AB ska leve-
rera. De fyra bolagen har uppnatt de uppsatta
resultatkraven for 2022 vilket framgar av upp-
staliningen nedan:

Landskrona Landskrona

Verksamhetslokaler

Agardirektivets
resultatkrav

Resultat 2022 35,1

52 36 16
10,2 34 12
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Utdver resultatkravet i agardirektivet finns det
dessutom ett antal uppstallda mal i koncernens
affarsplan som ska vara uppfyllda senast vid
arsstamman 2023. Fem strategiska perspektiv
har identifierats som &r avgdrande for att kon-
cernen ska kunna leva upp till sin vision. De fem
strategiska perspektiven ar kund, hallbarhet,
process och utveckling, medarbetare och eko-
nomi. Varje omrade har brutits ned i ett antal
delmal som ska uppnas for att kunna utvardera
det arbete som gors.

Kund

Det 6vergripande malet for kundperspekti-

vet ar att vi ska vara kundens férstahandsval,
sakerstalla hog kundndjdhet och vara stadens
framsta verktyg for att bygga, &ga, utveckla och
forvalta fastigheter. Konkreta mal som ska vara
uppnadda till arsstamman 2023 &r att koncer-
nen ska ha ett ndjd kund index pa atminstone
80 och att hyresgasterna ska ha engagerats i
boendedialoger och boendedemokrati. Bolaget
gbr beddmningen att dessa mal kan uppnas.

Hallbarhet

Det Overgripande malet for hallbarhetsperspek-
tivet ar att vi ska bidra till en socialt hallbar stad
genom att framja integration och sysselsatining;
Oka tryggheten i vara bostadsomraden och
bidra till uppsatta klimatmal genom att bibehalla
det goda arbetet med energifragor. Landskrona-
hus satsning pa Karlslund &r det enskilt storsta
bidraget till att framja integration i staden och
att Oka tryggheten. Det &r en enorm satsning
bade resursmassigt och ekonomiskt och har
redan gett resultat de senaste aren. Det storsta
beviset pa det ar att Karlslund inte l1&ngre klassi-
ficeras som elt utsatt omrade.

Vad galler energifragorna sa finns det ett upp-
satt mal att det arligen mellan 2020-2022 ska
goras energibesparingar med 1-2 % per ar. Detta
mal har av uppenbara skal forsvarats under den
energikris som har uppstatt under 2022.

Process och utveckling

Det dvergripande malet for process och utveck-
ling &r att vi varje dag och i varje situation ska
forbattra var kvalitet och affarsmassighet bade
internt och externt och bidra till en battre balans
mellan upplatelseformer. Malet kopplat till det
forstnamnda ar att samordna koncernens olika
spetskompetenser och utféra arbetet pa ett 8n
mer effektivt satt. Detta uppnas genom ett dkat

samarbete och erfarenhetsutbyte mellan per-
sonalen i AB Landskronahem och Landskrona
Fastighetsforvaltining AB. Under aret har det
vid tillsattningen av en ny fastighetschef och
underhallschef i koncernen rekryterats internt
for bada rollerna vilket bidrar till att ytterligare
starka det arbete som gérs inom och mellan
koncernens bolag.

FOr att uppna det andra évergripande malet sa
kravs det att det utreds om det finns ett intresse
bland hyresgaster att ombilda fran hyresratt

till bostadsratt samt att bygga och férvalta
bostader i omraden dar hyresratten som upp-
latelseform inte dr vélrepresenterad. Detta &r

ett standigt pagaende arbete som kommer att
utvarderas.

Medarbetare

Det Overgripande malet f6r medarbetarperspek-
tivet ar att ha engagerade medarbetare som
med kunskap, fdrmaga och vilja bidrar till att
utveckla féretaget genom att utmana sig sjalva.
Vi ska dven ta fram potentialen i varje medarbe-
tare genom en tydlig beskrivning av uppdraget,
stoddjande ledarskap och kontinuerlig dialog fér
utveckling.

Implementeringen av ett pulsmatningsverktyg
gjordes under 2021 for att i realtid kunna mata
organisationens och medarbetarnas engage-
mang och vélmaende. Pa det sattet gar det kon-
tinuerligt att utvardera hur val koncernen lever
upp till malen i medarbetarperspektivet. Detta
arbete kompletteras med en kompetensutveck-
lingsplan och utvecklingssamtal for samtliga
medarbetare.

Ekonomi

Det dvergripande malet fér ekonomiperspekti-
vet ar att ha en sa god ekonomi som mojlige, for
att uppfylla eller Overtraffa avkastningskravet i
adgardirektivet. Som namndes tidigare sa dver-
traffar koncernen malet i agardirektivet for 2022.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Fjuli 2022 avyttrade Karlslunds Bostadsutveck-
ling AB mark till 3Hus i form av fastigheten
Silverslatten 1. Ytterligare tva markavyttringar
gjordes i augusti da fastigheterna Silverforsen 1
och Silverfallet 1 saldes till BoKlok.

Totalrenoveringarna for byggprojekien pa
Emaljgatan 2 och Koppargarden 25 har fardig-
stallts i slutet av aret, och uthyrningen av bo-

el
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staderna har pabdrjats. | samband med bokslu-
tet beslutades att 13,8 mkr av kostnaderna fér
utvecklingen av Karlslund inte skulle aktiveras

i balansrakningen utan kostnadsforas istallet.
Anledningen &r att vissa av kostnaderna inte
ansags ha en direkt koppling till de byggprojekt
som avslutades under aret.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
Bolagets verksamhet férvantas vara oférandrad
det ndrmsta aret.

FINANSIELL RISKHANTERING

Bolaget foljer de finansiella riktlinjer med till-
hérande placeringspolicy som har utfardats av
Landskrona Stadshus AB. Riktlinjerna reglerar
bla. hur rénterisk och upplaning ska hanteras.

UTVECKLING AV VERKSAMHET, STALLNING OCH RESULTAT

Koncernen
(Tkr) 2022
Hyresintakter 242 781
Rorelseresultat 3882
Resultat e. finansiella poster -6 286
Balansomslutning 2 109 966
Soliditet 43.3%
Justerad soliditet @ 66,1%

[1] Redovisat eget kapital plus obeskattade reserver (79,4%) | % av balansomslumingen vid arets slut

[2JRedovisat eget kapital plus obeskattade reserver (79,4%) och ¢vervardefastigheter i % av balansomslutningen vid arets slut inklusive dvervarde fastigheter

Moderféretaget
(Tkr) 2022
Rorelseresultat -
Resultat e. finansiella poster 447
Balansomslutning 1409 477
Soliditet li 232%

[1] Redovisart eger kapital i % av balansomslutningen vid arets slut

PERSONAL

Moderbolaget har inga anstéllda. Samtliga anstallda i koncernen finns i dotterbolagen AB
Landskronahem och Landskrona Fastighetsforvaltning AB.

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel

Styrelsen foreslar att
till aktieagarna utdelas

i ny rakning balanseras

2021 2020 2012
235229 225903 254 031
38159 56 781 31 331
31517 50 151 26 504
2 094 655 1913 820 1713 352
478% 46,5% 49,8%
67,6% 65,5% 69,7%
2021 2020 2019
-274 -525 -367
-591 9 202 9 342
1389 681 852 409 493 039
235% 395% 68,3%
Balanserat resultat 99 792
Arets resultat 347 296

447 0_88 |
347 000
100 088
..... B T 447_08_55

29 - Arsredovisning 2022



STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA VINSTUTDELNINGEN

Den av styrelsen foreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet till 23,2% fran 23,2%. Soliditeten
ar, mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med Iénsamhet, betryggande. Likvidi-
teten | bolaget beddms kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsen beddmer att utdelning till aktiedgarna med foreslaget belopp ar férsvarlig med han-
synstagande till de krav som verksamhetens art och omfattning samt risker stéller pa storleken av
eget kapital och med hansyn ocksa till moderbolagets konsolideringsbehov, likviditet och stalining
i Ovrigt. Harvid har styrelsen aven tagit hansyn till de krav som koncernverksamhetens art och
omfattning samt risker staller pa koncernens egna kapital och konsolideringsbehoy, likviditet och
stallning i Ovrigt. Aven med beaktande av den féreslagna utdelningen kan moderbolaget férvantas
kunna fullgdra sina forpliktelser pa saval kort som lang sikt och utdelningen paverkar inte negativt
moderbolagets férmaga att géra eventuella nbdvandiga investeringar.

Sammanfattningsvis konstaterar styrelsen att den féreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med
hansyn till vad som anges i aktiebolagslagen 18 kap. 4 § jamférd med 17 kap. 3 § andra och tredje
styckena.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (tkr)

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt Annat eget Summa eget kapital

tillskjutet  kapital inklusive hanforligt till moder-

Aktiekapital kapital arets resultat foretagets aktiedgare

Ingaende balans per 1 januari 2021 326 787 499 761 63 394 889 942
Arets resultat 34 019 34 019

Transaktioner med agare:
Utdelning till &gare -10 000 -10 000

Utgdende balans per 31 december
2021 326 787 499 761 87 413 913 961

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare

Ovrigt Annat eget Summa eget kapital

tillskjutet  kapital inklusive hanforligt till moder-

Aktiekapital kapital arets resultat foretagets aktiedgare

Ingaende balans per 1 januari 2022 326 787 499 761 87 413 913 961
Arets resultat 681 681

Transaktioner med agare:

Utdelning till &gare -264 -264

Utgaende balans per 31 december
2022 326 787 499 761 87 830 914 378

I januari 2019 forvarvade Landskronahus AB dotterforetaget AB Landskronahem fran agarbolaget Landskro-
na Stadshus AB. Forvarvet skedde mot en kopeskilling motsvarande bokfort varde pa andelarna i Landskrona
Stadshus AB. Da transkationen &r en narstadendetransaktion (common control) reglerar inte redovisningsre-
gelverket K3 hur sadan redovisning ska ske. Den del som det férvarvade egna kapitalet i AB Landskronhem-
koncernen oversteg anskaffningvardet pa andelarna har darfor redovisats direkt mot eget kapital som Ovrigt
tillskjutet kapital.
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (tkr)

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad vinst Summa eget
Aktie kapital eller forlust Arets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2021 326 787 100 10 000 336 787
Disposition av foregaende ars resultat 10 000 -10 000 ~
Arets resultat 264 264
Transaktioner med agare:
Utgaende balans per 31 december
2021 326 787 100 264 327 151
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad vinst Summa eget
Aktie kapital eller forlust Arets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2022 326 787 100 264 327 151
Disposition av foregaende ars
resultat 264 -264 -
Arets resultat 347 374
Transaktioner med agare:
Utdelning till agare -264 -264
Utgaende balans per 31 december
2022 326787 100 347 327 234
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Hyresintakter 5 242 781 235 229
Driftskostnader =131 421 -123 143
Underhallskostnader -46 073 -29 279
Fastighetsskatt -6 736 -6 129
Driftnetto 58 551 76 678
Av- och nedskrivningar -52 139 -49 939
Resultat efter avskrivningar 6 412 26739
Centrala forsaljnings- och administrationskostnader 8 -13194 -12 573
Ovriga rorelseintakter 5 48 932 32 027
Ovriga rorelsekostnader 9 -38 268 -8 034
Rorelseresultat 46,7 3882 38 159

Resultat fran finansiella poster

Resuitat fran ovriga vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar 10 2 52

Ovriga ranteintakier och liknande intékter 1 659 91

Rantekostnader och liknande kostnader 12 -10 829 -6 784

Resultat efter finansiella poster -6 286 31517

Skatt pa arets resultat 13 6 967 2 502

ARETS RESULTAT 681 34 019
el
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Central administration och Marknadsféring

Ovriga rorelseintakter

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag
Ovriga ranteintakter och liknande intakter

Ra&ntekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster

Erhallet koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

4,6,7

14

12

15,

13

489
10 577
-10 619

264
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BALANSRAKNING
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Koncernen Moderféretaget
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 16 1761647 1574 952 - -
Markanlaggning 17 32 857 18 579 - =
Maskiner och inventarier 18 6 579 7 31 - -
Pagaende nyanldggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 19 137 255 257 476 - =
1938 338 1858 318
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 20 - - 358 347 358 347
Fodringar hos koncernforetag 21 - = 861440 1025 440
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 1130 1130 ~ *
Andra langfristiga fodringar 23 32757 32 757 - =
33887 33 887 1219 787 1383787
Summa anldggningstillgangar 1972225 1892 205 1219787 1383 787
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar 17 628 13 529 =
Fordringar hos koncernféretag - 37 189 530 4 076
Aktuella skattefordringar 774 631 = =
Ovriga fordringar 24 a8 387 176 904 160 1818
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 25 20 939 11 333 - =
137 728 202 434 1892 690 5894
Kassa och bank 13 16 - -
Summa omsattningstillgangar 137 741 202 450 189690 5894
SUMMA TILLGANGAR 2109966 2094655 1409 477 1389 681
R
oo



Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 26
Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa Eget kapital hanforligt till
moderfdretagets aktiedgare

Avsiéttningar
Uppskjuten skatteskuld 27
Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder 28

Skulder till kreditinstitut

Skulder till koncernféretag

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

==

Koncernen Moderfdretaget

326 787 326 787 326 787 326 787

499 761 499 761 . -

87 830 87 413 - -

- - 100 100

- 347 264

914 378 913 961 327 234 327 151

17 143 23915 - -

424 457 - -

17 567 24 372 . -

8 348 8413 - -

895 000 = 1060 00O 895 000 | 1060 000
903348 1068413 895000 1060000

65 85 -

41088 46 771 - 13

193 159 8 644 187 1M1 2 369

2 004 1009 81 98

6 423 5 B8 1 -

31934 25 586 50 50

274 673 87 909 187 243 2530

2109966 2094 655 1409 477 1389 681
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KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet:
Av- och nedskrivningar
Realisationsresultat
Utrangeringar
Avsattningar
Erhallen rénta
Erlagd ré&nta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den lIopande verksamheten fére férdndringar av
rérelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av rorelsefordringar
Minskning(-)/6kning(+) rorelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i byggnad, mark och markanlaggning
Investering i inventarier

Forsaljning av byggnad, mark och markanlaggning
FOrsalining av inventarier

Forandring finansiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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2022 2021
3882 38159
52 258 50 056
5429 -
25 648 5 398
-33 S0
661 143
-10 382 -6 337
599 128
78 062 87 637
64 852 45 347
769 8 940
143 683 141924
-169 878 -244 514
-1951 -4 591

8 401
72 -
= -32757
-163 356 -281862
20 000 150 000
-65 -65
-264 -10 000
19 671 139 935
-3 -3
16 19
13 16

fcS



Moderforetagets kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten

Rérelseresultat

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av
rorelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/dkning(-) av dvriga Kkortfristiga fordringar
Minskning(-)/okning(+) av dvriga kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Utlaning till koncerféretag

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

2022 2021

% -274
10 577 3955
-10 619 -4 634
17 -
-159 -953
753 9 043
=330 1910
264 10 000
-20 000 -545 000
-20 000 -545 000
26000 545 000
-264 -10 000
19736 535 000

39 - Arsredovisning 2022



Bokslutskommentarer

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer (belopp 1 thr)

Not 1 Allman information

Landskronahus AB med organisationsnummer
559174-0468 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige
med sate i Landskrona. Adressen till huvudkontoret
ar Emaljgatan 1i Landskrona.

Moderféretag i den stérsta koncernen som Lands-
kronahus AB &r dotterfoéretag till ar Landskrona
Stadshus AB, org.nr. 559094-8344, med sate | Lands-
krona.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprin-
ciper Foretaget tillampar Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget
Landskronahus AB och de féretag &ver vilka moder-
foretaget direkt eller indirekt har bestdmmande
inflytande (dotterforetag). Bestdmmande inflytande
innebar en ratt att utforma ett annat féretags finan-
siella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Vid bedémningen av om ett
bestdammande inflytande foreligger, ska hansyn tas
till innehav av finansiella instrument som ar poten-
tiellt rostberattigade och som utan dréjsmal kan
utnyttjas eller konverteras till rostberattigade eget
kapitalinstrument. Hadnsyn ska ocksa tas till om fére-
taget genom agent har mojlighet att styra verksam-
heten. Bestdmmande inflytande féreligger i normal-
fallet d& moderforetaget direkt eller indirekt innehar
aktier som representerar mer an 50 % av rosterna.

Ett dotterféretags intdkter och kostnader tas in'i
koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvarvet till och med den tidpunkt da moderforeta-
get inte langre har ett bestdmmande inflytande 6ver
dotterforetaget. Se avsnitt Rorelseférvary nedan for
redovisning av forvarv och avyttring av dotterfore-
tag.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag dverens-
stdmmer med koncernens redovisningsprinciper.
Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden
samt orealiserade vinster och forluster hanférliga
till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Forvarv av fastigheter via bolag

Ett bolagsforvarv kan antingen betraktas som ett
rorelseforvaryv eller ett tillgangsforvarv. Bolagsférvary
vars primadra syfte ar att kommma &ver det kopta bola-
gets fastigheter och dar bolagets eventuella forvalt-
ningsorganisation och administration har en under-
ordnad betydelse for férvarvets genomforande,
behandlas i normalfallet som ett tillgangsforvarv.
Bolagsforvary dar det kopta bolagets forvaltningsor-
ganisation och administration har en stor betydelse
for forvarvets genomférande och vardering behand-
las istallet som ett rorelseforvary.

Vid tillgangsforvary redovisas uppskjuten skatt pa
fastigheternas dvervarden i enlighet med vad som
overenskommits i kopekontraktet. Vid rérelseforvary
redovisas uppskjuten skatt med aktuell nominell
skattesats pa fastigheternas dvervarden och andra
tempordra skillnader hanforbara till de forvarvade
tillgangarna och skulderna.

Intdkter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den
ersattning som erhallits eller kommer att erhallas,
med avdrag for mervardeskatt, rabatter, returer och
liknande avdrag.

Koncernens intakter bestar i huvudsak av hyresin-
takter.

Hyresintakter

Foretagets intakter bestar av leasingintakter fran
operationella leasingavtal. Se vidare nedan avseende
leasingavtal.

Fastighetsférséljning

Resultat fran fastighetsforsaljning redovisas da risker
och formaner som forknippas med &dganderatten
overgar till kdparen. Vinst eller férlust som upp-

star vid forsaljning av forvaltningsfastighet utgors

av skillnaden mellan foérséljningspris och redovisat
varde.

Utdelning och rénteintakter
Utdelningsintakter redovisas nar &garens ratt att
erhalla betalning har faststallts.

Ranteintakter redovisas fordelat dver 1&ptiden med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan
ar den ranta som gor att nuvardet av alla framtida

=N
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in- och utbetalningar under réntebindningstiden blir
lika med det redovisade vardet av fordran.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de
ekonomiska risker och férdelar som férknippas med
agandet av en tillgang i allt vasentligt dverfors fran
leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal
klassificeras som operationella leasingavtal. Koncer-
nen innehar endast operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kost-
nadsfors linjart dver leasingperioden, savida inte ett
annat systematiskt satt battre aterspeglar anvanda-
rens ekonomiska nytta dver tiden.

Koncernen som leasegivare

Leasingintakter vid operationella leasingavtal int&kts-
fors linjart dver leasingperioden, savida inte ett
annat systematiskt satt battre aterspeglar hur de
ekonomiska fordelar som hanférs till objektet mins-
kar over tiden.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrékningen i den
period de uppkommer.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av ldner, bonus,
betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pen-
sioner redovisas i takt med intjdnandet. Betraffande
pensioner och andra ersattningar efter avslutad
anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda
eller formansbestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar koncernen
faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i
takt med att formanerna intjanas vilket normalt sam-
manfaller med tidpunkten f&r nar premier erlaggs.

Férmansbestamda pensionsplaner

For formansbestdmda pensionsforpliktelser har
koncernen en forpliktelse att lamna dverenskomna
ersattningar till nuvarande och tidigare anstallda.
Koncernen bar i allt vasentligt risken att ersattning-
arna kommer att kosta mer an forvantat (aktuariell
risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna

awviker fran forvantningarna (investeringsrisk). Inves-
teringsrisk foreligger aven om tillgadngarna ar dver-
forda till ett annat féretag.

Formansbestamda pensionsplaner redovisas i enlig-
het med de forenklingsregler som finns i K3 kap. 28
punkt 21.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt
och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet
for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrékningen da det har
justerats for e] skattepliktiga intakter och ej avdrags-
gilla kostnader samt for intdkter och kostnader som
ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder.
Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de
skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillna-
der mellan det redovisade vardet pa tillgadngar och
skulder i de finansiella rapporterna och det skat-
temassiga vardet som anvands vid berakning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for i princip alla skatteplikt-
iga temporéra skillnader, och uppskjutna skatteford-
ringar redovisas i princip for alla avdragsgilla tempo-
rara skillnader i den omfattning det &r sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Uppskjutna skatteskulder och skatteford-
ringar redovisas inte om den temporara skillnaden
ar hanforlig till goodwill.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga
temporara skillnader hanférliga till investeringar |
dotterforetag, utom i de fall koncernen kan styra
tidpunkten for aterféring av de temporéara skillna-
derna och det inte &r uppenbart att den temporéra
skillnaden kommer att aterfoéras inom en dverskadlig
framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skatteford-
ringar omprévas varje balansdag och reduceras till
den del det inte langre &r sannolikt att tilirackliga
skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga

abe
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for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur
foretaget, per balansdagen, férvantar sig att ater-
vinna det redovisade vardet f&r motsvarande tillgang
eller reglera det redovisade vardet for motsvarande
skuld. Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de
skattesatser och skatteregler som har beslutats fore
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvit-
tas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras
av samma myndighet och da koncernen har for
avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en
kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom nar
skatten ar hanforlig till transaktioner som redovisats
direkt mot eget kapital. | sadana fall ska aven skat-
ten redovisas direkt mot eget kapital. Vid aktuell och
uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning
av rorelseforvary, redovisas skatteeffekten i forvarv-
skalkylen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter
som ar direkt hanforliga till forvéarvet for att bringa
den pa plats och i skick att anvandas samt uppskat-
tade utgifter fér nedmontering och bortforsling av
tillgangen och aterstallande av plats dar den finns.

For tillgangar som delats upp | komponenter raknas
utgifter for utbyte av sddan komponent in i tillgang-
ens redovisade varde. Motsvarande galler for tillkom-
mande nya komponenter. For tillgangar som inte
har delats upp | komponenter raknas tillkommande
utgifter som ar vasentliga in i tillgdngens redovisade
varde nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar som ar férknippade med posten kommer
att tillfalla koncernen, och att anskaffningsvéardet

for densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla
ovriga kostnader for reparationer och underhall
samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrak-
ningen i den period da de uppkommer.

D4 skillnaden i férbrukningen av en materiell
anlaggningstillgangs betydande komponenter
beddms vara vasentlig, delas tillgangen upp pa
dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde,
eventuellt minskat med beraknat restvarde vid
nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess
beddmda nyttjandeperiod. Om en tillgang har
delats upp pa olika komponenter skrivs respektive
komponent av separat dver dess nyttjandeperiod.
Avskrivning pabdrjas ar den materiella anlaggnings-
tillgangen kan tas i bruk.

Avskrivningar enligt plan har berdknats utifran
respektive komponents forvantade nyttjandeperiod,
25-100 ar. Avskrivningar enligt plan pa markanlagg-
ningar har gjorts med 5 %. Avskrivningar enligt plan
pa inventarier har gjorts med 20 %, pa datautrust-
ning med 33,3% och pa anslutningsavgifter med 2 %,
allt beraknat pa anskaffningsvarden.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmeto-
der omprovas om det finns indikationer pa att for-
vantad forbrukning har férandrats vasentligt jamfort
med uppskattningen vid foregaende balansdag. D&
foretaget andrar beddmning av nyttjandeperioder,
omprovas aven tillgangens eventuella restvarde.
Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggnings-
tillgang tas bort fran balansrakningen vid utrang-
ering eller avyttring, eller né&r inte nagra framtida
ekonomiska férdelar véntas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen eller komponen-
ten. Nar tillkommande utgifter réknas in i anskaff-
ningsvardet (se ovan) tas det redovisade vardet pa
de delar som byts ut bort fran balansrékningen.

Den vinst eller forlust som uppkommer ndr en mate-
riell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort
fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som
eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsalj-
ningskostnader, och tillgangens redovisade varde.
Den realisationsvinst eller realisationsforlust som
uppkommer ndar en materiell anldggningstillgang
eller en komponent tas bort fran balansrakningen
redovisas i resultatrdkningen som en &vrig rorelsein-
takt eller &vrig rérelsekostnad.

el
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Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Vid varje balansdag analyserar koncernen de redo-
visade vardena for materiella anlaggningstillgangar
och immateriella tillgangar for att faststalla om det
finns ndgon indikation pa att dessa tillgadngar har
minskat i varde. Om sa ar fallet, beréknas tillgangens
atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av
en eventuell nedskrivning. Dar det inte &r majligt att
berakna atervinningsvardet fér en enskild tillgang,
beraknar koncernen atervinningsvardet for den kas-
sagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvéardet ar det hogsta av verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader och nytt-
jandevardet. Verkligt varde med avdrag for forsalj-
ningskostnader ar det pris som koncernen beraknar
kunna erhalla vid en forsaljning mellan kunniga, av
varandra oberoende parter, och som har ett intresse
av att transaktionen genomfoérs, med avdrag for
sadana kostnader som &r direkt hanforliga till forsalj-
ningen. Vid berakning av nyttjandevéarde diskonte-
ras uppskattat framtida kassafléde till nuvarde med
en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar
aktuell marknadsbeddmning av pengars tidsvarde
och de risker som férknippas med tillgangen. For att
berakna de framtida kassaflédena har koncernen
anvant budget for de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassa-
genererande enhet) faststalls till ett lagre véarde an
det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet
pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten)
ned till atervinningsvardet. En nedskrivning har ome-
delbart kostnadsforas i resultatrékningen.

Vid varje balansdag gor koncernen en beddm-
ning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar
motiverad. Om sa &r fallet aterfors nedskrivningen
delvis eller helt. D& en nedskrivning aterfors, dkar
tillgadngens (den kassagenererande enhetens) redo-
visade varde. Det redovisade vardet efter aterféring
av nedskrivning far inte dverskrida det redovisade
varde som skulle faststallts om ingen nedskrivning
gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten)
under tidigare ar. En aterféring av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrdkningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i
balansrakningen nar koncernen blir part till instru-
mentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang
bokas bort fran balansrékningen nar den avtalsen-

liga ratten till kassaflodet fran tillgangen upphor,
regleras eller nar koncernen forlorar kontrollen dver
den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld,
bokas bort fran balansrédkningen nér den avtalade
forpliktelsen fullgérs eller pa annat satt upphor.

Vid det férsta redovisningstillfallet varderas omsatt-
ningstillgadngar och kortfristiga skulder till anskaff-
ningsvarde. Langfristiga fordringar samt 1angfristiga
skulder varderas vid det forsta redovisningstillfallet
till upplupet anskaffningsvarde. Laneutgifter periodi-
seras som en del i lanets réantekostnad enligt effek-
tivvantemetoden (se nedan).

Vid vardering efter det forsta redovisningstillfallet
varderas omsattningstillgangar enligt lagsta vardets
princip, dvs. det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga
skulder varderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder vér-
deras efter det forsta redovisningstillfallet till upplu-
pet anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvdrde

Med upplupet anskaffningsvérde avses det belopp
till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades
med avdrag for amorteringar, tillagg eller avdrag fér
ackumulerad periodisering enligt effektivrantemeto-
den av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat
belopp och belopp att betala/erhalla pa forfalloda-
gen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering
av samtliga framtida férvantade kassafldden éver
den forvantade l6ptiden resulterar i det initialt redo-
visade vardet for den finansiella tillgangen eller den
finansiella skulden.”

Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag utvarderar koncernen om det
finns indikationer pa att en eller flera finansiella
anlaggningstillgangar minskat i varde. Exempel pa
saddana indikationer &r betydande finansiella svarig-
heter hos lantagaren, avtalsbrott eller att det ar san-
nolikt att lAntagaren kommer att ga i konkurs.

For finansiella anlaggningstillgangar som varderas
till upplupet anskaffningsvarde berdknas nedskriv-
ningen som skillnaden mellan tillgdngens redovisade
varde och nuvardet av foretagsledningens basta
uppskattning av framtida kassafléden. Diskonte-

e
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ring sker med en radnta som motsvarar tillgangens
ursprungliga effektivranta. For tillgangar med rorlig
ranta anvands den pa balansdagen aktuella rantan.

For finansiella anlaggningstillgadngar som inte varde-
ras till upplupet anskaffningsvarde beraknas ned-
skrivningen som skillnaden mellan tillgangens redo-
visade varde och det hégsta av verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet av
foretagsledningens bdasta uppskattning av de fram-
tida kassaflédena tillgangen forvantas ge.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt
kan omvandlas till kontanter och ar féremal fér en
obetydlig risk for vardefluktuationer. For att kiassifice-
ras som likvida medel far |6ptiden inte dverskrida tre
manader fran tidpunkten for forvarvet.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse ar en mojlig forpliktelse till
foljd av intraffade handelser och vars férekomst
endast kommer att bekraftas av att en eller flera
osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller en
befintlig forpliktelse till foljd av intréffade handelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resur-
ser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen visar koncernens férandringar
av foretagets likvida medel under rakenskapsaret.
Kassaflddesanalysen har upprattats enligt den indi-
rekta metoden. Det redovisade kassaflddet omfattar
endast transaktioner som medfért in- och utbetal-
ningar.

Redovisnhingsprinciper fér moderféretaget
Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffnings-
varde. Utdelning fran dotterféretag redovisas som
intakt ndr ratten att fa utdelning beddms som séker
och kan berdaknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernbidrag
Erhalina och l&mnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition i resultatréakningen.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas enligt anskaffnings-
vardemetoden.
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Not 3 Hyresintdkter

Koncernen Moderféretaget

Hyresintakternas fordelning 2022 2021 m
197 665 191 9N = | -

Hyresintakter bostader |

Hyresintakter lokaler 41 050 | 39 347 - -
Hyresintakter garage och p-platser 4 066 3971 = .
Summa 242 781 235 229 | - -

Not 4 Leasingavtal

Operationella leasingavtal - leasetagare

Koncernen ar leasetagare genom operationella leasingavtal. Summan av arets kostnadsférda lea-
singavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 185 (182) Tkr och i moder-
foretaget till O (O) Tkr. Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal forfaller enligt féljande:

Koncernen Moderfdretaget
Forfallotidpunkt: ployyi 2021 m
Inom ett ar 53 161 E - =
Senare an ett ar men inom fem ar - 7 - -
Senare an fem ar - - | - =
Summa : - _5;. 16_8 | : - - _-

Operationella leasingavtal - leasegivare

Koncernen ar leasegivare genom operationella leasingavtal avseende kommersiella lokaler som
hyrs ut till kunder. Summan av arets variabla avgifter som ingar i rakenskapsarets resultat uppgar
i koncernen till 40 158 (38 904) Tkr och i moderforetaget till O (O) Tkr. Framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt foljande:

Koncernen Moderféretaget
Forfallotidpunkt: 2022 2021 2022 2021
Inom ett ar 40449 39282 | - -
Senare an ett &r men inom fem ar 108 536 101 026 - -
Senare an fem ar 165 695 173 630 J. - -
Summa 314680 313938 | . .
alk
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Not 5 Ovriga rérelseintikter

Koncernen

Moderféretaget

2022 2021 2022 2021

Forsakringsersattning 1 4B7 8 693 - E
Atervunna fordringar =4 264 - -
Intéakter fran koncernbolag = = 709 907
Ovriga intakter 24987 5735 - -
Vinst vid férsaljning av mark 2 EE4 = = -
Ovriga forvaltningsintakter 20548 17 335 - -
Summa 48 932 32 027 709 9207
Not 6 Upplysning om erséttning till revisorn
Koncernen Moderféretaget

2022 2021 2022 2021

Mazars AB
revisionsuppdrag 4558
ovriga tjanster £
Summa . 469

407 68! 94
67 39 -
474 107 94

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning fér den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av arsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband

med revisionsuppdraget.
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Not 7 Antal anstéllda, Iéner, andra ersattningar och sociala kostnader

2022 2021

Antal Varav Antal Varav

Medeltalet anstallda anstallda antal man anstallda antal man

Dotterforetag
Sverige 73 51 70 52
- Totalt;otterféretag . 73 51. 70 - 52.
Totalt i koncernen 73 51 70 52

Koncernen Moderféretaget

Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen
Kvinnor:

styrelseledamoter 2 2 2 2
Man:

styrelseledamoter 5 5 5 5
Totalt | - 7_ - _7" B _7. . 7

2022 2021
Soc kostn Soc kostn
Loner och andra (varav pensions- Léner och andra {varav pensions-
Loner, andra ersattningar m m ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Dotterféretag 35 610 15 257 34 180 14 897
(3 161) (4 617)
Totalt i koncernen 35610 15 257 34180 14 897
(3 161) (4 617)
2022 2021
Loner och andra fordelade mellan Styrelse och VD Styrelse och VD
styrelse- ledamoter och anstillda (varav tantiem (varav tantiem
ersattningar och dylikt) Ovriga anstallda och dylikt) Ovriga anstillda
Dotterféretag 1689 33921 | 1514 32 666
Totalt i koncernen 1689 33 921 ‘ 1541 32666

Pensioner
Av koncernens pensionskostnader avser 566 (492) Tkr gruppen styrelse och VD.

Av moderfbretagets pensionskostnader avser O (0) Tkr gruppen styrelse och VD.
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Not 8 Avskrivhingar och nedskrivningar

| koncernens centrala administrations- och forsaljningskostnader ingar avskrivningar pa maskiner
och inventarier med 119 (118) Tkr.

Not 9 Ovriga rérelsekostnader
Koncernen Moderféretaget

Forlust vid utrangering av inventarier och

fastighetskomponenter -11 856 -5 398 = -
Forlust vid avyttring av fastighet -8 032 = = =
Vidarefakturerade kostnader -18 380 -2 636 - =
Summ_a - . -38 268 | -8 034 - | - - |

Not 10 Resultat fran évriga virdepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar

Koncernen Moderfoéretaget
Utdelning 2 2
Realisationsresultat vid forsaljning - 50 - -
Summa 2 52 | - -

Not 11 Ovriga rinteintikter och liknande intakter

Koncernen Moderféretaget
Ranteintakter 659 91 15 =
Ranteintakter, koncernforetag - - 10 562 3955
Summa 659 91 ‘ 10 577 3955
pls
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Not 12 Rantekostnader och liknande kostnader

Koncernen Moderféretaget
Rantekostnader -639 -552 -2 -
Rantekostnader, koncernféretag -10 190 -6 102 -10 617 -4 634
Ovrigt - -130 - -
Summa -10 829 -6 784 -10 619 -4 364
Not 13 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderfdéretaget

Aktuell skatt -253 -335
Uppskjuten skatt 7 220 2 837 - -
_.Skat-t_ ;)é é:ets resultat o B 6 9_67_ 2502 -100 -98
Teoretisk skatt
Avstamning av redovisad skatt
Koncernen Moderféretaget
o2 zoal 2022 2
Redovisat resultat fore skatt -6 286 31517 447 362
Skatt beraknad enligt svensk skattesats 20,6% 1295 -6 493 -92 -75
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -958 -321 -9 -98
Effekt av ] skattepliktiga intékter 68 210 101 75
Effekt av utnyttjade tidigare ej varderade
underskottsavdrag 6 800 9180 - =
Effekt av diskonterad uppskjuten skatt -73 -74 - =
Summa ) - o 7T32 _ 2502 [ - _ _-9;
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende
tidigare &rs aktuella skatt -165 - -100 -
- Arets redovisade skattekostr;d 6 96; 2502 -;OO -98

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar per balansdagen till 265 324 (275 975) tkr och O (O) thkr i

moderbolaget.
Av de skattemassiga underskottsavdragen har 132 455 (110 135) tkr varderats i koncernen och i
moderbolaget har O (0) tkr varderats.

eb.
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Not 14 Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderféretaget
Anteciperad utdelning fran AB Landskronahem 489 362
Summa 489 362
Not 15 Bokslutsdispositioner
Moderféretaget
Erhallet koncernbidrag - 953
Summa - I 953
Not 16 Byggnader och mark
Koncernen Moderféretaget
loyp 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarden 2245 814 2 070 402 - -
Forvarv under aret 475 2 462 - -
Ombklassificeringar 259 870 180 808 - =
Forsaljningar/utrangeringar -27 406 -5983 - -
Justering = -1875
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2478753 2245814 - -

Ingaende avskrivningar -670 862 625 053 = -
Forsaljningar/utrangeringar 1673 585 - -
Arets avskrivningar -47 917 -46 392 - -
Utgéend-e_écku_mtﬁerz;e évsI;ri\;ningar -717 106 _ T67(-)- 8;2 ) -
Utgaende planenligt restvarde 1761647 1574 952 - -

I utgaende anskaffningsvarde for byggnader ingar ackumulerade aktiverade réantor med 5 119 (5 119)
tkr. Inga rantor har aktiverats sedan 2005.

Samtliga fastigheter klassificeras som forvaltningsfastigheter. Verkligt varde uppgar till 3103 100
(2 658 900) thr. Grunden for varderingen ar en kassaflddesmodell. Den innebér att driftnetto och
restvarde vid kalkylperiodens slut raknas fram for respektive fastighet. Varderingen bygger pa en
intern vardering som till stora delar kompletteras med en extern vardering av fastighetsbestandet
utférd av en oberoende varderingsman.
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Not 17 Markanlaggning

Koncernen Moderféretaget
Ingaéende anskaffningsvéarde 48 818 41294 = =
Omklassificeringar 15 963 7 524 = -
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 64 781 48 818 - -
Ingaende avskrivningar -30 239 -28 719 = -
Arets avskrivningar -1685 -1520 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -31924 -30 239 - -
Utgdende planenligt restvarde 32 857 18 579 - -
Not 18 Maskiner och inventarier
Koncernen Moderforetaget
Ingaende anskaffningsvarde 25 386 28 278 - -
INkop 1951 4 591 - -
Forsaljningar/utrangeringar -4 047 -7 483 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 23 290 25 386 - -
Ingéende avskrivningar -18 075 -23 414 - -
Forséljiningar/utrangeringar 4 023 7483 | = =
Arets avskrivningar -2 659 -2144 = | -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 711 -18 075 - -
Utgaende planenligt restvarde 6 579 731 - -
ek
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Not 19 Padgdende nyanldaggningar och férskott avseende materiella anldaggningstillgangar

Koncernen

Moderféretaget

Ingdende redovisat varde 257 476 201880 = -
Ombklassificeringar -275 833 -188 331 - &
Investeringar 169 403 243 927 - =
Utrangeringar -13 791 = - =
Utgaende redovisat véird: - _137 255 257 476_ s )

Not 20 Andelar i koncernféretag

Moderféretaget

Ingadende anskaffningsvarde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingadende nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgadende redovisat varde

Féretagets innehav av andelar i koncernféretag

358 647 358 647
358 647 358 647
=300 -300
-300 -300
358 347 358 347

Bokfort varde

Kapital och Antal
Féretagets hamn rostratts-andel andelar 2022 2021
Landskrona Fastighetsforvaltning AB 100% 200 000 200 | 200
AB Landskronahem 100% 398 000 326 587 326 587
Landskrona Verksamhetsiokaler AB 100% 500 31560 31560
Summa - - ) S ) 358 347_ 358 347
Foéretagets namn Org.nr Sate
Landskrona Fastighetsforvaltning AB 559174-0492 Landskrona
AB Landskronahem 556041-4822 Landskrona
Landskrona Verksamhetslokaler AB 559150-4898 Landskrona
ed
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Not 21 Fordringar hos koncernféretag

Koncernen Moderféretaget
Ingadende anskaffningsvarde - -1 1025 440 480 440
Tillkommande fordringar - - 20 000 584 844
Omklassificeringar - - | -184 000 -39 844
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden - - 861440 1025440
Utgaende redovisat varde - - 861440 1025440
Not 22 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen Moderféretaget
Ingdende anskaffningsvarde 1130 1130 ‘ = .
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1130 1130 I - -
Utgaende redovisat varde 1130 1130 ‘ - -
Not 23 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderféretaget
2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 32 757 - - -
Tillkommande fordringar = 32 757 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 32757 32757 - -
Utgaende redovisat vdrde 32757 32757 - -

Not 24 Ovriga fordringar

Ingar behallning pa koncernkonto Landskrona stad med 89 794 (173 781) tkr for koncernen. For
moderbolaget ingar behalining pa koncernkonto Landskrona stad med 160 {1 818) thr.
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Not 25 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen

Moderféretaget

Aterbaring mm HBV 353 353
Forsakringskostnader 10 188 185
Forsakringsersattningar 5783 8 344
Ovriga poster 4 615 2 451
Summa 20939 11333
Not 26 Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 326 787 000 aktier.
Not 27 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen

Moderfoéretaget

Tempordra skillnader aterfinns i féljande poster:

Obeskattade reserver 168 6 504 - -
Byggnad och mark 44 260 40 089 - o
Skattemassiga underskottsavdrag =27 285 -22 688 - -
Summa uppskjuten skatteskuld 17 143 23915 - -
Not 28 Langfristiga skulder
Koncernen Moderféretaget
2022 2021 | 2022 2021
Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n fem &r efter
balansdagen:
Skulder till kreditinstitut 8 088 8153 - -
Skulder till koncernforetag 195 000 195 000 195 000 185 000
Summa 203 088 203153 195 000 195 000
(‘i.‘;
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Not 29 Upplupna kostnader och férutbetalda intiakter

Koncernen Moderféretaget
Upplupna semesterldner och sociala avgifter 5395 5125 - -
Ovriga upplupna kostnader 3 208 3560 50 50
Forutbetalda hyror 21692 15 332 = -
Ovriga forutbetalda intakter 1639 1569 - -
Summa 31934 25 586 50 50
Not 30 Stdllda sédkerheter och eventualférpliktelser
Koncernen Moderféretaget
Stallda sdakerheter 2022 2021 2022 2021
Fastighetsinteckningar 9 000 9 000 - -
Summa 9 000 9000 - "
Eventualférpliktelser
Garantiforbindelse Fastigo 704 693 = -
Summa 704 693 - -

Not 31 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Not 32 Disposition av féretagets vinst

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel 447 088 kr

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 347 000 kr.
Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 100 088 kr.

eds
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman 1 Landskronahus AB
Org. nr 559174-0468

Rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Landskronahus AB for ar 2022, som
ingdr pd sidorna 26-57 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2022 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och konceren.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information in drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller 4ven annan information in
arsredovisningen och koncemredovisningen och iterfinns pé sidorna
1-25. Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av rsredovisningen och
koncemredovisningen dr det vart ansvar att lisa den information
som identifieras ovan och dverviga om informationen i visentlig
utstriackning ir oforenlig med drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehilla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en visentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rappottera i det avseendet.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncemredovisningen upprittas och att de
ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddmer &r nodvindig for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncemens forméga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nér s dr tillampligt, om forhdllanden som kan paverka
férmagan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gira ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppna en rimlig grad av siikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hog grad av
sikerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pd
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for visentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrickliga och dndamdlsenliga
for att utgdra en grund for véra uttalanden. Risken for att inte
uppticka en viisentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter r
hogre &n for en visentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets intera
kontroll som har betydelse for vér revision for att utforma
granskningsatgérder som &r limpliga med hiinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den intema kontrollen.

e  utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e  drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocks en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon
visentlig osikerhetsfaktor som avser sdana hiindelser eller
forhillanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncemnens formdaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fista uppmérksamheten pa upplysningama
i rsredovisningen och koncemredovisningen om den
visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ir
otillrdckliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och
koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de el
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revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhdllanden gora att ett bolag och en koncem inte lingre kan
fortsétta verksamheten.

s utvirderar vi den §vergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen och koncemredovisningen,
déribland upplysningarna, och om &rsredovisningen iterger de
underliggande transaktionema och hiindelserna p4 ett sitt som
ger en rittvisande bild.

e inhdmtar vi tillrickliga och indamélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncemen for att géra ett uttalande
avseende koncemredovisningen. Vi ansvarar for styming,
overvakning och utférande av koncemrevisionen. Vi ir ensamt
ansvarig for véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den intema kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Landskronahus AB for ar 2022 samt av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund fir uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncemen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrickliga och
dndamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen 4r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och tisker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedbma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation dr utformad s4 att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ckonomiska angeligenheter i Svrigt
kontrolleras pi ett betryggande sitt. Den verkstillande

direktoren ska skdta den ldpande fSrvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som &r
nddvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pd ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Viért mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren i nigot viisentligt avseende:

e foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nigon
forsummelse som kan foranleda ersitiningsskyldighet mot
bolaget, eller

e  pandgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mil betridffande revisionen av fSrslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget 4r forenligt
med aktiebolagslagen,

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti f6r
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgérder eller fSrsummelser som kan foranleda
ersiltningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte #r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgingspunkt i risk och visentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen p4 sadana atgirder,
omrdden och forhillanden som 4r visentliga for verksamheten och
dér avsteg och vertridelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgirder och andra forhallanden som ir relevanta for vért
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Helsingborg, 2023- &7 -\
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