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Nar jag ser tillbaka pa allt def@som vi klarat
av ar jag stolt over var insatsiV _
fortsatt fokus pa att uppfyllaVaradgardire
klara av vara uppsatta mal sa_i'nt arbeta klok
och langsiktigt.” :




Ett ar av forandring,

energi och utmaningar!

or Landskronahus har aret som passe-

rat inneburit manga utmaningar, da vi

snabbt fatt hitta smarta lbsningar pa de

handelser vi stallts infor. Vi har, och kom-
mer, att fortsatta den utveckling vi har pabdrjat,
trots osakerheter i saval marknad som dvriga
samhallsstrulkturer. Vart resultat fore extraordi-
nara poster uppgick gladjande nog till 27,2 Mkr
per den sista december, ett resultat pa 5 MKkr
battre an var budget. Vi fortsatter att rusta kon-
cernen for en hallbar framtid, Det innebar bland
annat att vi projekterar samt star redo att inves-
tera i lbsningar for minskad energianvandning
och nyttjar mojligheter med avancerad teknolo-
gi Att bidra till samhallsnyttan ar en sjalvklarhet
for oss som en modern och innovativ koncern.
Det kandes darfor naturligt nar kommunstyrel-
sen den 7 september beslutade att utdka Lands-
kronahus ansvar. Ansvaret inkluderar nu aven
stadens idrottsfastigheter i vart nuvarande upp-
drag att forvalta stadens fastighetsbestand. De
allmanna ranteprognoserna fér de kommande
aren har forandrats i snabb takg, vilket har pa-
verkat lbnsamheten i pagaende och kommande
byggprojekt. Detta till trots har vi balanserat vara
planer och under aret pabdrjat ett flertal storre
projekt. Till dessa hor bland annat uppférandet
av tre nya fina forskolor i kommunen. Fér oss,
och staden, innebar detta stora framsteg i seg-
mentet samhallsfastigheter.

Ett annat projekt ar Exploatering Haljarp, i form
av de arkitektoniskt intressanta fastigheterna
'Red barn’ och 'White barn', dar tva upphandling-
ar angaende uppférandet av bostadslagenhe-
ter genomforts. Projektet forvantas vara fardigt
vintern 2024/25 och inkluderar en mangfald av
bostader. Det kommer utan tvekan bli ett upp-
skattat tillskott till var fastighetsportfolj. Dessut-
om ar projektet med trygghetsboendet Jantan

i centrala Landskrona, ett av vara storsta pro-
jekt nagonsin, i full gang med l&genheter som
planeras sta inflyttningsklara i april 2024. Projek-
tet har redan i skrivande stund lockat &ver 70
intresseanmalningar och vi far i6pande in fler
forfragningar. Den allmanna responsen ar myck-
et positiv. FOr oss ar det en sjalvklarhet att folja
ovrig samhallspaverkan genom att ta vagled-
ning av relevanta instanser. Preliminart kommer
vi framover lata oss guidas av den nya treparts-

Overenskommelsen mellan Sveriges Allmannyt-
3, Fastighetsédgarna och Hyresgastforeningen
gallande hyresforhandlingar. Det &r en modell
dar viktiga ekonomiska faktorer ligger som
grund och ska jdmna ut svangningar baserat pa
tre ars medelvarde. Hyreshojningen for lokaler
har gjorts enligt avtal med index. Bostadssek-
torn, till skillnad fran lokalsidan, lider daremot av
att hyrorna inte ar direkt lankade till inflationen
vilket paverkar utvecklingen av vart resultat och
mojligheter till utveckling pa sikt

En gladjande nyhet som nadde oss i december
ar att Karlslund enligt NOA (Nationella Operativa
Avdelningen inom Polisen) inte langre raknas
som riskomrade, utan endast utsatt omrade
vilket &r den lagsta graden. Redan 2021 omklas-
sificerades Karlslund fran sarskilt utsatt omrade
till riskomrade. Vi kan ta stolthet i att vart trygg-
hetsarbete pa endast sju ar har bidragit till att
vanda den negativa utvecklingen i Karlslund.
Nu fortsatter vi arbeta mot det slutgiltiga malet
att helt fa bort omradet fran listan och utveck-
la stadsdelen Karlslund till att bli en parla i vart
fastighetsbestand. Ytterligare ett kvitto pa vart
trygghetsarbete ar att vart initiativ mot oriktig
andrahandsuthyrning under sommarmana-
derna bar frukt Inte mindre an 33 bostader har
aterforts till den regelratta bostadsmarknaden.
Vidare har polisen upprattat hela 35 anmalning-
ar, flertalet relaterade till folkbokféringsbrott.
Dartill har misstankta handelser rapporterats till
Forsakringskassan i 12 separata fall.

Med detta ovan axplock av arets prestationer,
hoopas jag att ni laser vidare om hur arbetet
genom vara olika verksamhetsomraden bidrar
till Landskronas utveckling. Det &r vara hyres-
gdasters valmaende som utgdr karnan i var
verksamhet och jag vill passa pa att tacka saval
hyresgaster, mina kollegor inom koncernen och
alla vara samarbetspartners for aret som gatt.
Nu ser vi fram emaot annu ett spannande, ut-
vecklande och handelserikt arl

Mikael Forsberg, vd

5 - Arsredovisning 2023



Projekt - kontinuitet och att

anpassa uppdrag

Ytterligare ett spannande ar med flertalet projekt, stora som sma, ar nu
till anda. Bland de projekt som passerar Landskronahus projektavdelning
finns hog variation av saval planerade underhall, ombyggnader som
nybyggnationer. Den réda trad som I6per genom alla vara projekt &r
noggrannhet, kommunikation och fokus pa kvalitet. Nedan féljer en
presentation av ett urval av de stdrre projekt som aret har innebuirit.

ret som passerat har i vanlig
ordning inneburit saval stora
som sma projekt och planera-
de underhallsarbeten. Det som
gjort aret annorlunda ar att vi har fatt
planera om i vara projekt, framst gallande
bostadsproduktion, som pa grund av det
forandrade ranteldget och de héga
byggkostnaderna avstannat For att bibe-
halla var roll som ett ansvarsfullt bostads-
bolag har vi valt att avvakta med vissa
planerade projekt En del av vart uppdrag
ar att fortdta i vara grannbyar och att

kontinuerligt anpassa samt modernisera
vara befintliga fastigheter. Men det ar vik-
tigt for oss att gora detta pa ett hallbart
satt Trots detta har vi hunnit med en hel
del spannande projekt Ett urval av dessa,
med start i planerade underhall, &r fons-
terbyten och stérre malningsarbeten.

| kvarteret Rockaden, i stadsdelen Vastra
Faladen, har vi utfort fonsterbyte och tak
och fasadrenovering och i kvarteret Sten
Sture har vi utfort ett stdrre arbete med
fasadrenovering och fénsterbyte. Det
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senare projektet ar ett pagaende arbete som
kommer att vara fardigt borjan av 2024.

Nar det galler ombyggnationer har det arbete
som Vi pabdrjade redan 2022 med att samlo-
kalisera flertalet idag utspridda skolor till Emalj-
gatan 11 fortgatt. Dar pagar sedan juni iar reno-
vering, lokalanpassning och utdkande av ytor.
Fastigheten planeras sta fardig i maj nasta ar.

Pa Karlslund har vi vidare under aret borjat om-
vandla tre vaningsplan pa Emaljgatan 1, vilket
kommer att fortgd och utdkas under ndsta ar.
Det tidigare lagenhetshuset kommer att om-
vandias till kontor som skall inhysa Landskrona
Stads avdelningar for teknik och fritid samt
it-avdelning.

| kategorin nybyggen ar exploateringen 'Red
barn’ och 'White barn’ i Haljarp val vart att néam-
na. Det ar ett projekt som innefattar 18 lagen-
heter p& markplan dar byggnadsarbetet har
pabodriats under aret och planeras sta fardigt i
borjan av 2025. Vi har redan &ver 70 intressean-
malningar pa dessa lagenheter. Exploateringen
ligger pa naturskona Flygeltofta gard.

‘Red barn’ och 'White barn' i Haljarp

Det gar heller inte att lata bli att tala om arets
som gatt utan att ndmna bostadsprojektet
Jantan. Dar ar vi snart i hamn med 93 fina nya
l&genheter som skall sta inflyttningsklara i april
2024.

Prognosen framover sager att rantorna ska sta-
biliseras. Det hoppas vi pa for att ater kunna dra
pa vaxlarna i vara spannande projekt. Nagra av
vara storsta projekt under aret som vi ar oerhort
glada att vi kunnat fortsatta arbeta med och
som vi lagt stort fokus pa, ar tre nya forskolor,
en i Borstahusen for 120 barn, en i Haljarp for 80
barn respekiive en i Asmundtorp for 100 barn.
Vi har under aret upphandlat entreprendrer

for samtliga tre forskolor och i Borstahusen ar
byggnationerna i full gang sedan i maj och ska
vara fardiga i september nasta ar. | Asmundtorp
och Haljarp startar bygget efter arsskiftet och
ska vara fardigt varen 2025,

Alla vara projekt, cavsett om det handlar om
planerade underhall, ombyggnad eller helt nya
fastigheter ger oss privilegiet att kdnna att vi ar
med och bidrar till att skapa ett Landskrona for
kommande generationer. Vi arbetar for att vara
ett stabilt fastighetsbolag med val genomtankta
projekt saval idag som imorgon.
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Jantan
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Jantan trﬁgghetsboende -

Ett unikt

itt i hjartat av Landskrona pa
Radmansgatan 5, i det sa kallade
kvarteret Jantan, har vi uppfort ett
trygghetsboende i en nyproduce-
rad fastighet. Det ar ett boende anpassat for
den som fyllt 65, eller som lever med nagon
som uppfyller alderskravet Jantan ar ett unikt
koncept med saval stadens puls som lummig
gronska runt knuten och bestar av 93 lagen-
heter om antingen ett, tva eller tre rum och
kok Med gangavstand till ndjen, shopping,
restauranger och vackra Oresund erbjuds en
bekvam livsstil med hog social samvaro.

[ Jantans trygghetsboende hyr vara hyres-
gaster en lagenhet precis som vanligt, men

oende for dig som fyllt 65 ar

med mdojligheter till vardaglig social samvaro,
gemenskap, trivsel och trygghet Det finns
gemensamma samlingsytor dar de boende
kan traffa sina grannar i spontana moten, eller
genom aktiviteter planerade av var aktivitets-
vard.

Inflyttning i de ljusa, moderna och valplanera-
de lagenheterna kommer att ske i april 2024,
men redan i slutet av innevarande ar dppnar
vi upp for visningar och intresseanmalningar.
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VI HALSAR PA!
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En ljus framtid for Landskrona

| hérnet av Ostergatan och Radmansgatan, med adressen Ostergatan 35,
finns sedan slutet av augusti Svenska Maklarhuset (SMH) i nyrenoverade,
frascha lokaler. Det ar Malin Strid, maklare sedan 2012, som driver firman
med hjalp av tva kollegor. Malin tror pa en ljus framtid fér Landskrona och
tycker det har varit spannande att se den utveckling staden redan gjort

pa de ar hon drivit sitt féretag har.

alin ar uppvuxen i Glumslov och har
varit franchisetagare i Landskrona
sedan 2015. D4, 2015, hade firman sitt
kontor pa Storgatan, for att darefter
flytta till Kungsgatan och nu till slut landat pa
Ostergatan. Kontoret behdvde storre lokaler och
dromde om ett ldge med battre synlighet och
dar manniskor i stdrre utstrackning passerade
pa ett naturligt vis. Nar Malin tidigare i ar gick
forbi den da tomma lokalen, foll hon pladask.
Lokalen hade perfekt lage, maojlighet till stora
skyltfonster mot tva riktningar, utsikt mot den
vackra teaterparken och lag dessutom granne
med det spannande nybygget kvarteret Jan-
tan. Det enda som egentligen var negativt var
att den var i stort renoveringsbehov. Men, med
maklare som yrke och styrka i att se potential,
sag Malin latt forbi slitna ytor. Hon forestallde sig
vilken fantastisk lokal det skulle kunna Lli nar
ytorna atgardades och det harliga ljusinslappet
tillats floda in. Landskronahem beskriver hon
som en tillmdtesgaende hyresvard som har varit
hjalpsam i saval renoveringsprocessen som i att
motas kring en snav tidsplan att iordningstalla
lokalen efter att kontraktet val var pa plats.

—-Efter att vi kommit dverens om tilltradet
behdvde renoveringen ga fort for att vi skulle
kunna flytta in redan i augusti for att inte sta
kontorslosa. Kommunikationen med Landskro-
nahem har fungerat bra och de var sndlla nog
atr lata oss stalla in saker redan nagra dagar
innan tilltradet vilket underlattade enormt for
0ss.

Ett starkt onskemal fran Malin och hennes kol-
legor var att nyttja de stora fonstren och dess

mojligheter som oppna skyltfonster in mot loka-
len. Hon upplever att Landskronahem lyssnade
in och tog hansyn till deras dnskemal. Malin vill
att hornet dar den nya lokalen finns ska bli en
levande del av staden och tycker att hela stads-
delen haller pa att fa ett rejalt lyft. Extra mycket
uppskattar hon utsikten dver teaterparken och
ser fram emot att fa folja arstidernas skiftningar.

-Vi mdrker att det har ar ett naturligt strak foér
saval cykKlister, gangtrafikanter och bilar. Det ar
manga som stannar till vid vara skyltfonster och
nyfiket inspekterar objekten vi visar upp i vara
fonster. Vi ser garna att folk kommer in spontant
nar de ser nagot av intresse, det ar bara att Spp-
na dorren och Kkliva int

SMHs kunder beskriver hon som en stor
blandning av olika typer av intressenter. Men
att det under de senaste aren funnits en viss
Okning av personer utifran som upptacker
Landskrona. De lockas dels av smidig pendling
till Helsingborg, Lund och Malmé och dels av
narheten till havet.

Varfér valde hon sjalv Landskrona?

-Nar jag startade foretaget har 2015 upplevde
jag att det var en stad som verkligen ville sat-
sa, och det tycker jag att jag har fatt bekraftat
sedan dess. Det har varit otroligt roligt att fa folja
stadens utveckling och inte minst dess prisut-
veckling. Sen finns det sjalvklart en charm i att
arbeta pad hemmaplan, det ar trots allt har jag
vaxte upp. Jag tror pa Landskrona, det ar helt
enkelt en stad med sa mycket positiva egenska-
per och sa bra lage for att inte uppskattas.
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VI HALSAR PA!

Dinos cafe - rejalt kak
med familjar kansla

Pa Nygatan 12 6ppnade den 28 november en ny efterlangtad salladsbar i
Landskrona. Det ar Oliver Dickson, kock sedan éver 20 ar och en relativt
nyinflyttad Landskronabo, som star bakom konceptet Dino’s Café & Ca-
tering. Med stor passion fér mat och ravaror vill Oliver erbjuda Landskro-
naborna rejal mat som den sag ut forr. Det ar fokus pa rejalt kak, trevlig
stamning och lokala ravaror.

varas valde Oliver och hans fru Zara att gravida beslutade de sig for att flytta till

flytta fran Malmo till Landskrona. Zara Landskrona pa heltid och flyttlasset gick

kommer ursprungligen fran Landskro- till centrala Landskrona. Dar var planen

na och for omkring tre ar sedan kopte att pausa det annars hektiska livet for en
de, tillsammans med Olivers mamma, en stund och ta det lugnt med familjens nya
kolonistuga i Landskrona. Nar paret blev lilla tillskott. Men efter endast en manad
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av det nya familjelivet fick Oliver av en handelse
syn pa att lokalen pa Nygatan skulle bli ledig och
beslutade sig for att ta kontakt med hyresvarden
Landskronahem,

Paret var redan, genom Zaras foretag i Malmo
dar hon arbetar med harférlangningar, vana vid
att driva bolag, s& nar mojligheten oppnade sig
for Olivers drom om att en dag fa dppna en egen
lunchrestaurang, tog de helt enkelt chansen. Nar
Oliver val kommit i kontakt med ratt person pa
Landskronahem gick det fort. Han berdattar att
han fick veta att Landskronahem hade haft flera
intressenter av lokalen, men nekat dessa da de-
ras affarsideér verkade brista. Oliver, med dver 20
ars erfarenhet av kock i saval Malmo, Goteborg
och Kdpenhamn, hade déremot god erfarenhet,
en val genomtankt plan och hade dessutom
undersokt kundunderlaget i Landskrona for sin
verksamhet

Landskronahem hjalpte till att anpassa lokalen
enligt Olivers dnskemal och den 28 november
var det invigning for Landskronas nya salladsbar.
Oliver arbetar sjalv i kdket och kommer till att
borja med en anstalld i kassan. Det serveras fra-
scha sallader med mojlighet att mixa efter eget
behag, bakad potatis, mackor, soppor och sa na-
got sott till kaffet. Huvuddelen av verksamheten
ar inriktad mot take-away samt catering, men det
finns ett antal platser i lokalen d&r det gar bra att
sla sig ner for att avnjuta sin lunch.

Initialt planerar Oliver att halla Dinos ¢ppet 11-16
mandag tll [rdag, men har stora ambitioner att
vaxa.

~-Jag drommer om att Dinos ska finnas har |
manga ar framover och bli ett valkant namn. Det
ar en perfekt lokal att vaxa i och jag borjar hellre
smart och bygger ut efterhand. Landskronahem
har varit en mycket bra och hjalpsam hyresvard.
Med att borja smart menar Otliver att hushalla
med liten budget och hellre valja aterbruk i form
av inredning och utrustning for att s& smaning-
om uppgradera. Han skoter sin egen marknads-
foring och planerar att sticka ut genom att synas
pa lokala evenemang och tror att hans fabless
for 1980-talet kommer att hjalpa till att satta Dinos
pPa kartan.

—-Jag har en viss forkarlek for 90-talet sa det
kommer att spelas mycket musik fran den tiden
har. Jag minns aven 90-talet som en tid dar det
alltid fanns stéllen att ga till for att fa sig en rejal,
nygjord macka som man verkligen blev matt pa,
sa ska det vara har ocksa. Jag vill att alla, fradn den
ensamstaende mamman till bankmannen i bor-
stahusen, ska kanna sig valkomna till Dinos. Min
drom ar att kunna skapa det mesta av min mat
fran lokala ravaror, dit har jag inte natt annu, men
jag fortsatter leta lokala producenter.

Och namnet Dino da?

Jo, det ar en eloge till en av familjens fyra hundar.
Dino, ar en aldre herre med kroniska hoftproblem
som fick bli maskot och lana ut sitt namn, nar fa-
miljen ivaras trodde att de skulle forlora honom.
Men hunden Dino klarade sig fint och pryder nu

i form av en illustration saval logotyp som Dino’s
Café & Catering valkomnande fénster ut mot
Nygatan.
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Forvaltnin
och flexibilitet

- kontinuitet

Verksamhetsomradet Foérvaltning bestar idag av fem omradeskontor
med sex bovardar, sju fastighetsarbetare och en férvaltningschef. Det
ar en val sammansatt organisation som arbetar tatt tillsammans med
avdelningen Boservice, som ar en utférandeorganisation at forvaltnings-
avdelningen. Det, i kombination med goda samarbeten med &évriga delar
av organisationen, gor att koncernen kan leverera god samhallsnytta

och valskétta fastigheter.

vdelningen Forvaltning hal-
ler en god balans i att arbeta
enligt satta planer och rutiner
for kontinuerligt underhall.
Samtidigt kravs det en flexibilitet for att
kunna atgarda situationer som uppstar
mer oplanerat.

Under aret som gatt har avdelningen
genomgatt vissa omorganisationer. En
av vara bovardar rekryterades internt till
avdelningen for uthyrning vilket resul-
terade i att en ny bovard fick anstallas.
Utdver det anstalldes aven en ny fast-
ighetsarbetare och en ny snickare {ill
Boservice. De har alla kommit in i orga-
nisationen pa ett mycket bra satt och
visat pa hogt engagemang. Dessa rekry-
teringar ar ndgot yngre personer an vara
befintliga medarbetare, vilket dkar var

mangfald och ger oss nya spannande
perspektiv.

Aret har, vilket alltid &r att rakna med,
gett 0ss utmaningar av olika slag. Vi har
bland annat upplevt Okade kostnader
pa grund av omvarldssituationer, som vi
pa ett ansvarsfullt vis har parerat. Trots
dessa utmaningar har vi genomféort en
mangd underhalls-, renoverings- och
moderniseringsarbeten. Nagra exempel
ar att vi har bytt fonster pa fem fastighe-
ter i stadsdelarna Vaster och Centrum;
att vi numera konsekvent satter elektro-
niska lassystem vid alla vara renovering-
ar och att vi har fortsatt vart kontinuer-
liga arbete for att vara utomhusmiljoer
ska vara i gott skick for okad trivsel och

trygghet
Utomhusmiljoer med god genomsyn
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och luftiga miljoer hjalper oss dessutom med
en lite mindre angenam utmaning, namligen

att komma till bukt med rattor, Att rattor letar

sig fram ur underjorden i samband med all den
spdnnande byggnationen som sker i staden

ar dessvarre en oundviklig konsekvens. Vi har
under aret gatt in i ett stort samarbete med
staden, stadsutvecklingen och de andra fastig-
hetsagarna for gemensamma krafttag mot detta
problem, vilket har fatt mycket goda resultat.

For verksamhetsomradet Forvaltining ar goda
samarbeten en nyckel i uppdraget att ta hand
om koncernens bestand av fastigheter och
boendemiljder. For att ge nagra exempel arbetar
forvaltiningen tatt med Boservice som bestar av
skickliga vvs:are, snickare och en teknikgrupp
som har hand om allt som har med it, ventila-
tion och varme att gora. Avdelningen har aven

flertalet Overlappande projekt tillsammans med
Sakerhetsavdelningen i form av bland annat
trygghetsronder och daglig kontakt samt utbyte
med avdelningen for uthyrning.

Den typ av koncern som Landskronahus ar
kraver helt enkelt goda samarbeten och ¢ppen
kommunikation for att bidra till stadens utveck-
ling. For forvaltningens del innebdr det att ar-
beta utifran underhallsplaner for att leverera val-
skotta fastigheter och utomhusmiljder dar vara
invanare kanner sig trygga, trivs och utvecklas.
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Trygga boendemiljoer
och sakra rutiner

Pa verksamhetsavdelningen Sakerhet har aret i stort sett fortlopt enligt
vara redan val férankrade rutiner och initiativ. Vi har natt goda resultat i
vart arbete kring trygga boendemiljder dar vara hyresgaster ska trivas och
vélja att bo. Vi har bland annat jobbat vidare med trygghetscertifieringar,
samverkan, utbildningar samt férbattringsarbete utifran undersékningar
och verifierad data.

ar sakerhetsavdelning verkar

bade for att skapa en trygg

organisation dar var personal

har ett hdgt sékerhetstank,
samt for att Oka tryggheten for vara hy-
resgaster.

I slutet av oktober sldppte polisen re-
sultatet av sin arliga trygghetsmatning.
Till var stora gladje visade Landskrona
sitt basta resultat sedan dessa matningar
initierades ar 2001. Saval Landskronabor-
nas totala upplevda trygghet, som trygg-
heten i omradet Karlslund hade dkat
Just Karlslund, som har varit ett omrade
med stora utmaningar dar vi har lagt
stora resurser i vart forbattringsarbete,
hade ett markant battre resultat jamfort
med tidigare.

Det ar en positiv trend som vi ar myck-
et stolta dver och som sporrar 0ss i vart
framtida arbete.

Yiterligare ett kvitto pad vara insatsers
betydelse kom den foérsta december nar
Polismyndigheten publicerade sin lista
Over utsatta omraden. Karlslund gick ned
fran riskomrade till utsatt omrade viliket
ar den lagsta graden. Vi fortsatter nu
arbetet om att i framtiden helt komma
bort fran listan. Resultaten fran trygg-
hetsmatningarna gar hand i hand med
det arbete vi utfor for att trygghetscer-
tifiera delar av vara fastigheter. Vi utgar
fran standard BoTryggt2030, en standard
anpassad for fastighetsadgare och satt av

organisationen Tryggare Sverige. Vi har
under 2023 certifierat sju av vara fastig-
heter enligt konceptet. Det ser vi som en
milstolpe i vart langsiktiga mal att kunna
erbjuda trygghetcertifierade fastigheter
i alla vara omraden. Annu ett exempel pa
hur vi arbetar utifran Tryggare Sveriges
evidensbaserade verktyg ar det interna-
tionella konceptet vid namn CPTED (Cri-
me Prevention Through Environmental
Design), som ger direktiv i hur ett omra-
de bor utformas och anpassas for dkad
trygghet 2021 utférde Tryggare Sverige
en trygghetsanalys och under somma-
ren 2023 en uppfdljining av denna. Infér
uppfoljiningen jobbade vi med atgards-
planer av framforallt fysiska atgarder

i vart fastighetsbestand. Det innebar
exempelvis beskarning av vaxtigheten
for battre siktlinjer, tydliggdrande av
information i form av skyltar, utékningar
av belysning och skapande av naturliga
motesplatser for de som ror dig i vara
omraden. Atgarderna gav god utdelning
och den uppfdljande analysen visade pa
ytterligare battre resultat an tidigare.

Liksom tidigare fortsatter vi att samar-
beta med saval staden som andra rele-
vanta aktdrer. Mycket samverkansarbete
har skett i Karlslund, dar vi inom stadens
projekt “Sakerhet i omradet” tillsam-
mans med polisen, staden och ovriga
fastighetsbolag sedan 2022 har regel-
bundna samverkansmoten, De insatser
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Vi gemensamt utfor ar bland annat att skapa
en gemensam lagesbild éver omradet, upprat-
ta atgardsplaner for forandringar i respektive
omrade, morkerbesiktningar samt anordnar ge-
mensamma verksamheter for de boende. Sam-
verkansavtalet ar planerat att fortsatta till och

med 2024 och vi hoppas annu fler goda resultat.

Vidare fortsatter vi vart arbete tillsammans
med de dvriga sex storsta fastighetsbolagen ge-
nom ett projekt i stadens regi fér att ytterligare
komma till bukt med oriktig andrahandsuthyr-
ning. | de fall otilldten uthyrning uppdagas har
staden erbjudit fastighetsbolagen assistans for
att atgarda detta.

Ett viktigt steg for att &ka sdkerheten ar att dra
nytta av olika typer av tekniska ldsningar. Nagra
sadana exempel ar att vi satsar pa brandskydd
genom att testa uppkopplade brandvarnare,
Okar var kameradvervakning och installerar

elektroniska las.

Vi delar garna med oss av hur vi jobbar med
Vart trygghetsarbete och har under aret tagit
emot tva olika studiebesok. | maj besdkte Sve-
riges Allmannyttas natverk oss och under som-
maren arrangerade Tryggare Sverige ett basdk
under temat “att vanda utvecklingen”. Vid bada
tillfallena fick vi mojlighet att beratta om hur vi
jobbar med sakerhet och trygghetsfragor vilket
uppskattades av deltagarna. Det blev dessut-
om en tydlig paminnelse for oss sjalva om att
vi ska vara stolta dver den betydelse vara an-
strangningar faktiskt har i att skapa ett tryggare
Landskrona.
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Marknad och medvetenhet

Trots det gangna arets foranderliga omvarld kvarstar var stravan att vara
ett bostadsforetag vars namn forknippas med trygghet, hallbarhet och
allmannytta. Vi tar en aktiv roll i utvecklingen av Landskrona som stad
och bidrar genom vart arbete till att forbattra fastigheter, kvarter och hela
stadsdelar. Vi jobbar helt enkelt for att forbattra bostadssituationen fér

alla i Landskrona.

ar marknadsavdelning agerar
ofta som en slags knutpunkt
for Ovriga delar av organisatio-
nen. Tata samarbeten mellan
vara verksamhetsomraden gor att vi som
helhet kan fortsatta leverera bra och pris-
varda bostader och lokaler.
Vart arbete med kommunikation sam-
spelar i hdg grad med vara atgarder for
att skapa trivsamma boendemiljGer. Ett
tydligt exempel pd hur var marknadsav-
delning samarbetar med var sékerhets-
avdelning &r att vi bland annat jobbat
med upprustning av skyddsrum och att
vi fortsatt arbeta med vara trygghetscerti-
fieringar. Atgarder som dessa vill vi syn-
liggodra for vara hyresgaster, eftersom det
bidrar Ul deras trivsel och trygghet.
Under aret har vi fatt mojlighet att stotta
diverse foreningar och medborgarinitiativ
som exempelvis foreningen HELA ideella,
Karlslundsfesten och Osterfesten. Det gor
0ss stolta nar vi far mojlighet att bidra till
att manniskor i olika stadsdelar méts och
engagerar sig i sina boendemiljoer.

Ett stort fokus under &ret har varit att fylla
vara vakanser i lagenheterna pa Koppar-
garden, vilket gett mycket goda resultat.
Vi har sett inflyttning av saval befintliga
Landskronabor samt nyinflyttade som
upptackt var fina stad. Flertalet boende
pa Emaljgatan 2 har pa eget initiativ tagit
P4 sig rollen som ambassaddrer for sitt
kvarter. Det ar gladjande att se hur vart
gedigna arbete I6nar sig nar vara hyres-
gaster ar sa ndjda att de vill locka in nya
grannar. Som prognosen ser ut kommer

alla bostader pa Emaljgatan 2 vara ut-
hyrda | borjan av 2024. Darefter ar var
forhoppning att aven Koppargarden 25
borjar fyllas pa i samma takt

En god mangfald i stadsbilden utgdr en
vasentlig komponent fér att skapa triv-
samma boendemiljéer. Genom var ut-
hyrningspolicy, som stéller vissa krav pa
vara hyresgaster, har vi lyckats vanda en
tidigare negativ trend. Det ar positive for
stadsbilden och lockar nya invanare.

Rent organisatoriskt har vi internt ge-
nomgatt en del férandringar. Bland annat
ersatte vi en av vara uthyrare genom

en internrekrytering. En av vara tidigare
bovardar fick méjligheten att ga in i rollen
som uthyrare, vilket har slagit mycket val
ut Vi har aven tagit en mer aktiv roll i vis-
ningen av vara lagenheter och ytterligare
starkt samarbetet med vara bovardar for
att undvika att lagenheter som behdver
atgardas blir staende onddig tid. Det har
skapat effektivare uthyrning och kortare
vakanstider.

Vi stravar efter att ha tydlig kommunika-
tion saval internt som externt. Det &r av
yttersta vikt att vi visar var nérvaro och
att staden och dess invanare kanner sig
trygga med vart varumarke. Vi arbetar
vidare med vara grundvarden och med
att leverera bra produkter som talar sitt
tydliga sprak over det vi representerar.
Under det gangna aret har detta till stor
del handlat om att ta ansvarsfulla beslut
kring strategiska investeringar for att be-
halla var starka position.
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Energianvandning

Energianvdndning 2023

Fastighetssektorn star for en hdg andel* av
Sveriges totala energianvandning. Att minska
energianvandningen samt 6ka andelen forny-
elsebar energi ar darfor viktigt bade avseende
lagre miljopaverkan samt ur ekonomisk aspekt
Landskronahus arbetar aktivt for att bygga och
renovera langsiktigt hallbart. Detta skapar mer-
varde gallande forbattrat inomhusklimat och
energiprestanda.

Covid 19 pandemin har under tidigare ar haft
en viss negativ paverkan pa var energiprestan-
da. Detta da manga arbetade hemma vilket ge-
nererade hogre forbrukningar gallande fréamst
varm och kallvatten. En atergang till normala
brukarmonster har nu skett.

De mycket kraftiga prishdjningarna pa energi
som skedde under 2022 har haft stor paverkan
for fastighetssektorn. Manga fastighetsbolag
har haft stora kostnadsékningar for bade el
och varme. F&r Landskronahus handlar det
framst om elpriset som under 2023 nastan
tredubblades (fran ca 1,3 kr/kWh till 3,6 kr/kWh) i
jamfdrelse med ar 2022. [ samband med tidi-
gare prishdjning mellan 2021/2022 inférdes
kdrschema for Landskronahus varmepump-
sanladggningar for att kunna avgodra under vilka
perioder dessa ar [bnsamma att ha i drift. Detta
beror pa att gallande avtal ger ett fjarrvarme-
pris som varierar kraftigt mellan drets manader
oberoende av tidpunkt, medan elpriset i princip
ar fast. Vissa manader under 2022 var det mest
gynnsamt att stdnga av varmepumparna och i
stallet kdpa fjarrvarme. Under 2023 har det
under samtliga perioder varit oldnsamt att kora
nagon av vara 6 stycken varmepumpsanlagg-
ningar. Detta har resulterat i ett behov att kopa
in betydligt mer fjdrrvarme, men har samtidigt
kraftigt kunnat minska var elanvandning. Fjarr-
varme ar generellt sett att beteckna som ett
miljosmart val for uppvarmning av lokaler och
bostader. Landskronahus fjarrvarmeleverantor
ar Landskrona Energi. Deras fjarrvarmeproduk-
tion ar sedan ar 2021 till 100% fossilbranslefri**

Mal

For att uppna visionen for ar 2050*** gallande
nettoutslapp och energianvandning kravs ett
malinriktat energiarbete med stort engage-
mang. Ett etappmal pa vagen ar "att reducera
vaxthusgaser och energianvandningen samt
att hoja andelen férnybar energi.

Specifik energianvindning uppvirmaing
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Energianvandningen for uppvarmning avseen-
de 2023 uppgar totalt till 130,2 kWh/m 2. Detta
utgor en Okning med ca +6,3 % (ca +1470 MWh)
jamfort med ar 2022. Det dkade inkdpsbehovet
av fjarrvarme p.ga. nedstangning av varme-
pumpar utgdr dock hela +6,6 % (ca +1560 MWh).
Detta ger att nettoresultatet ar en minskning av
varmeanvandningen med -0,4 % {ca -90 MWh).

El

Elforbrukningen i vart fastighetsbestand upp-
visar en kraftig nedgang pa 14,2 % (ca 515 MWh)
for ar 2023. Nedgangen p.g.a. avstangda var-
mepumpar utgor 14,9 % (ca 540 MWh). Detta ger
att nettoresultatet ar en dkning av elanvand-
ningen med 0,4 % (ca +25 MWh). Sarmmantaget
gav nedstangningen av varmepumpsanlagg-
ningarna en besparing pa ca 980 tkr {fjarrvar-
meodkning-el minskning). Ytterligare besparing
tillkommer p.g.a. uteblivha kostnader for slitage,
samt drift och underhall av dessa.

*Energimyndighetens statistik éver energilaget i Sverige (total slutlig
anvandning per sektor}.

**Enligt Landskronaenergi: https:/landskronaenergi.se/privat/
fiarrvarme/

***2009 faststallde EU malsattningen att unionen ar 2050 ska ha
minskat utslappen av vaxthusgaser med 80-95 procent till 2050
j@mfore med 1990 ars nivaer. Sveriges riksdag satte som mal att
energianvandning i bostadssektorn ska minska med 50 procent
till &r 2050. Visionen &r att Sverige ar 2050 inte ska ha nagra
nettoutslapp av vaxthusgaser i atmosfaren, Ett forverkligande av
visionen kraver langsiktighet och ska konsekvent efterstrava de
mest kostnadsefetiva Ibsningarna
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Ekonomi

Finans

For koncernen Landskronahus uppgick ran-
tekostnaderna under aret till totalt 314 (10,8)
mkr.

Lanevolymen uppgick vid arsskiftet till 1 350,3
(1 088,4) mkr. Checkrakningskrediten nyttjades
inte per den 31/12 och krediterna var férdelade
pd 15 (9) krediter hos 2 (2) langivare,

Resultat

Resultat efter finansnetto for koncernen upp-
gick till 73 {-6,3) mkr och arets resultat efter
skatt blev 7,1 (0,7) mkr. Koncernens hyresintakter
uppgick till 2597 (242,8) mkr.

Driftnettot, dvs. resultat fére avskrivningar,
centrala administration- och marknadsférings-
kostnader, dvriga rorelseintdkter, dvriga rorelse-
kostnader och andel i intresseféretags resultat
uppgar for koncernen till 96,2 (76,8) mkr. Drift-
kostnaderna uppgar totalt till 124,7 (113,2) mkr
och fordelar sig enligt foljande:mkr och férde-
lar sig enligt foljande:

Driftskostnader 2023 (koncernen) 2023 2022
Skotsel 215 223
Reparationer 16,0 14,4
Administration 137 15,0
Varme 229 215
El 175 93
Vatten 109 10,6
Sophantering 66 56
Ovriga driftkostnader 156 145
Totalt 1247 1132

Underhall och investeringar

De totala underhallskostnaderna uppgar for
koncernen till 32,9 (46,1) mkr. Darav utgdr 11,0
(14,0) mkr planerat underhall i ombyggnadspro-
jekt.

Investeringar i byggnader och pagaende ny-,
om och tillbyggnader uppgar till 162,9 (169,9)
mkr. Investeringarna fordelar sig enligt féljande:

2023 2022
Totalombyggnad lagenheter 19 103,3‘
Nyproduktion 63,1 72
Tak, fonster och fasad 238 10,9
Lokalombyggnader 408 206
Diverse fastighetsinvesteringar 334 279
Totalt 162,9 169,9
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Fastighetsvirdering

Koncernen har varderat hela sitt fastighetsbestand under aret. Grunden fér varderingen ar en
kassaflodesmodell. Den innebéar att driftnetto och restvarde vid kalkylperiodens slut raknas fram for
respektive fastighet. Avdrag gors sedan for underhallsbehov, totalt sett pa ca 62,7 mkr.

Varderingen visar pa ett évervarde pa 1433 mkr efter hansyn taget till beraknat
underhallsbehov.

Forutsittningar fastighetsvardering Bokslut 2023 Bokslut 2022

Vardetidpunkt 31dec 2023 31 dec 2022
Kalkylperiod 10 &r 10 ar
Inflation per ar 2% 2%
Hyresutveckling per ar 2% 2%
Utveckling av drift- och underhallskost-

nader per ar 2% 2%
Ombyggnad/Underhall 62,7 Mkr 62,7 Mkr
Vakansgrad bostader 1% 1%
Direktavkastningskrav 40-90 % 40-90%
Kalkylranta 60-90% 60-90%
Bokfort varde (Mkr) 1975 1795
Marknadsvarde (MKkr) 3408 3103
Overvarde (Mkr) 1433 1308
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Forvaltningsberattelse

VERKSAMHETENS ART OCH INRIKTNING

Bolaget &r moderbolag i Landskrona stads kom-
munala fastighetskoncern, och ska aga och for-
valta aktier och andelar i Landskrona stads hel-

och deldgda dotterbolag. Dotterbolagen i sin tur
ager och forvaltar fastigheter i Landskrona stad

med omnejd.

Styrelsen utses av Landskrona stad. Samman-
sattningen motsvarar mandatfordelningen i
kommunfullmaktige. Styrelsen ar vald till och
med arsstamman 2027.

AGARDIREKTIV

Bolaget ska i egenskap av moderbolag i fast-
ighetskoncernen sakerstalla att agardirektivet
foljs. Agardirektivet ligger till grund for Lands-
kronahus och koncernbolagens verksamhet
Tillsammans med vision, affarsidé, mal, varde-
grund, organisation och syn pa hallbarhet, samt
signaler fran omvéarlden lagger agardirektivet
grunden for koncernens arbete.

Agardirektivet har olika baring inom koncernens
fyra bolag och tar sig olika uttryck i dem. Pa ett
overgripande plan framgéar det att bolaget ska:

Verka for att utveckla stadsdelen Karlslund,
och bidra till att bryta en negativ trend med
diverse sociala problem.

Bidra till stadens utveckling genom att aktivt
arbeta for att skapa en battre balans mellan
olika upplatelseformer.

Utveckla, aga och férvalta samhallsfastighe-
ter for stadens behov.

Aga och forvalta minst 20 procent av det
totala utbudet av hyresbostader i Lands-
krona.

Folja den uthyrningspolicy som antagits av
Landskrona Stadsutveckling.

Dartill har styrelsen i Landskronahus AB i upp-
drag att skapa en organisation som ar anpassad
till bolagets forutsattningar.

Vardegrund - RAKT

Vardegrunden forklarar varfor koncernen finns
och ska visa vagen i allt arbete. Vardeorden som
ar en del av vardegrunden beskriver hur vi ska
bete oss mot varandra samt mot vara kunder
och var ovriga omvarld. Det innebar att vi i vart
dagliga arbete jobbar hart fér att nd framgang
och haller vad vi lovar, tar ansvar, haller hodg kva-
litet och samarbetar med respekt for varandra.
Pa det viset kan vi ligga i taten for att realisera
Landskronas potential.

Resultat: Vi haller vad vi lovar genom att leve-
rera ratt saker, pa ratt satt och i ratt tid. Genom
var professionella leverans bygger vi fortroende,
tillit och resultat.

Ansvar: Vi har Oppet sinne och arliga avsikter

i var raka och tydliga kommunikation. Vi tar
ansvar genom att leverera hog kvalitet med
stort engagemang. Vi lyssnar och aterkopplar. Vi
behandlar varandra med omtanke och ger var-
andra utvecklande feedback och uppskattning.
Vi har stor respekt for varandras olikheter.

Kvalitet: Vi ar Landskronas bast samlade fastig-
hetskompetens. Vi arbetar med standig utveck-
ling och beméter vara kunder med hog social
och yrkesmassig kompetens.

Tillsammans: Genom samarbete uppnar vi
resultat och bra relationer. Med ett utbyte av
erfarenheter och kompetens levererar vi alltid
tjanster av hég kvalitet Delaktighet ar viktigt for
0ss.

VISION

Vi har en ledande roll och realiserar Landskro-
nas potential genom att skapa attraktiva bosta-
der och lokaler att bo och verka i.

AFFARSIDE

Foradla fastigheter i Landskrona stad genom
professionell forvaltning, utveckling, service och
skotsel,

o
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AGARFORHALLANDEN

Landskronahus AB ags till 100 % av Landskrona
Stadshus AB, 559094-8344.

KONCERNENS BOLAG OCH UPPDRAG

Karlslunds Bostadsutvecklings AB utvecklar och
forandrar kvarteren Kopparangen och Silve-
rangen. Bolaget ska bidra till att oka tryggheten
och sakerheten i omradet genom att arbeta for
att 6ka mangfalden av upplatelseformer och
skapa ett socialt hallbart bostadsomrade.

Landskrona Fastighetsforvalining AB utvecklar
och forvaltar fastigheter pa uppdrag av Lands-
krona stad och ska bidra till effektiv fastighets-
drift.

AB Landskronahem ar ett ledande och affarsdri-
vande bostadsforetag som erbjuder ett valskott
och varierat utbud av bostdder i Landskrona.
Med cirka 2 700 lagenheter &r AB Landskrona-
hem ett av Landskronas ledande bostadsfore-
tag. Bolaget forvaltar daven cirka 140 kommersi-
ella lokaler.

Landskrona Verksamhetslokaler AB utvecklar,
ager och forvaltar samhallsfastigheter for sta-
dens behov.

Forstarkt uppsiktsplikt och
intern kontroll

Den forstarkta uppsikisplikien avser sadan
kommunal foretagsverksamhet som bedrivs i
aktiebolagsform och &r ett del- eller helagt kom-
munalt bolag. Det &r styrelsen for det kommu-
nala bolaget som i denna bestammelse alagts
att beddma och préva om den verksamhet som
bolaget bedrivit, under foregaende kalenderar,
varit kommunalrattsligt kompetensenligt, d v s
har varit forenlig med det faststallda kommu-
nala a&ndamalet och utfoérts inom ramen fér de
kommunala befogenheterna i enlighet med
kommunallagens 6 kapite!l &€ 1a. Om styrelsen
finner att sa inte ar fallet ska den lamna forslag
till fullmaktige om noédvandiga atgarder.

Karlslunds

Internkontrollreglementet som &r faststéllt av
kommunfullmaktige, reglerar bland annat att
namnderna och de kommunala bolagen arligen
ska gora en samlad beddmning i form av en
bruttolista av den interna kontrollen som varde-
ras med hjalp av vasentlighets- och riskanalyser.
Den interna kontrollen ingar i fullmaktigeplanen
som ar kommunens styrmodell.

Landskronahus AB inklusive dotterbolag ar
helagda kommunala bolag. Landskronahus ABs
styrelse har i sin beddmning kommit fram till

att koncernens verksamhet har varit férenlig
med det faststallda kommunala andamalet och
utférts inom ramen for de kommunala befogen-
heterna.

Koncernen Landskronahus i samrad med
moderbolaget Landskrona Stadshus AB antog
2020 nya riktlinjer utvecklade av moderbola-
get som anger hur arbetet med intern kontroll
ska bedrivas. Det dvergripande syftet med de
nya riktlinjerna var att harmonisera koncernens
rutiner for styrning, uppfoljining och kontroll
avseende arbetet med intern kontroll med den
arbetsmetodik som tillampas av kommunstyrel-
sen och ndmnderna. En grundbult i riktlinjerna
ar utformningen av dandamalsenliga vasentlig-
hets- och riskanalyser i kombination med en
plan for intern kontroll.

MALUPPFOLINING

Koncernens huvudsakliga resultatmal stalls upp
i dgardirektivet. Dar anges vilka resultat fore
extraordindra poster av engangskaraktar som
AB Landskronahem, Karlslunds Bostadsutveck-
ling AB, Landskrona Verksamhetslokaler AB

och Landskrona Fastighetsforvaltning AB ska
leverera for 2023. Karlslunds Bostadsutveckling,
Landskrona Verksamhetslokaler och Landskrona
Fastighetsforvaltning dvertraffar resultatkraven
medan Landskronahem hamnar nagot under:

Landskrona Landskrona

(Mkr)} Landskronahem

Agardirektivets
resultatkrav

Resultat 2023

Bostadsutveckling

Verksamhets|okaler

-38 -07 16

25 00 19
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Utover resultatkravet i agardirektivet finns det
dessutom etl antal uppstallda mal i koncernens
affarsplan som ska vara uppfyllda senast vid
arsstdmman 2026. Fem strategiska perspektiv
har identifierats som ar avgdrande for att kon-
cernen ska kunna leva upp till sin vision. De fem
strategiska perspektiven ar kund, hallbarhet,
process och utveckling, medarbetare och eko-
nomi. Varje omrade har brutits ned i ett antal
delmal som ska uppnas for att kunna utvardera
det arbete som gors.

Kund

Det dvergripande maélet for kundperspekti-

vet ar att vi ska vara kundens férstahandsval,
sakerstalla hog kundnbdjdhet och vara stadens
framsta verktyg for att bygga, 4ga, utveckla och
forvalta fastigheter. Konkreta mal som ska vara
uppnadda till arsstdmman 2026 ar att koncer-
nen ska bibehalla och utveckla vart hdga resul-
tat for kundndjdhet och att hyresgasterna ska
ha engagerats i boendedialoger och boendede-
mokrati. Beddmningen gors att dessa mal kan
uppnas.

Hallbarhet

Det dvergripande malet for hallbarhetsperspek-
tivet ar att vi ska bidra till en socialt hallbar stad
genom att frdmja integration och sysselsatining;
Oka tryggheten i vara bostadsomraden och
bidra till uppsatta klimatmal genom att bibehalla
det goda arbetet med energifragor. Landskrona-
hus satsning pa Karlslund ar det enskilt stdérsta
bidraget till att framja integration i staden och
att Oka tryggheten. Det ar en enorm satsning
bade resursmassigt och ekonomiskt och har
redan gett resultat de senaste aren. Det storsta
beviset pa det ar att Karlslund inte 1&ngre klassi-
ficeras som ett sarskilt utsatt omrade.

Vad galler energifragorna sa finns det ett upp-
satt mal att det arligen ska gdras energibespa-
ringar med 1-2 % per ar.

Process och utveckling

Det dvergripande malet for process och utveck-
ling &r att vi varje dag och i varje situation ska
forbattra var kvalitet och affarsmassighet bade
internt och externt och bidra till en battre balans
mellan upplatelseformer. Malet kopplat till det
forstnamnda ar att samordna koncernens olika
spetskompetenser och utfora arbetet pa ett an
mer effektivt satt. Detta uppnds genom ett dkat
samarbete och erfarenhetsutbyte mellan per-

sonalen i AB Landskronahem och Landskrona
Fastighetsforvaltning AB.

For att uppna det andra overgripande malet sa
kravs det att det utreds om det finns ett intresse
bland hyresgaster att ombilda fran hyresratt

till bostadsratt samt att bygga och forvalta
bostader i omraden dar hyresrdtten som upp-
latelseform inte ar valrepresenterad, Detta ar

ett standigt pagaende arbete som kommer att
utvarderas.

Medarbetare

Det dvergripande malet for medarbetarperspek-
tivet &r att ha engagerade medarbetare som
med kunskap, formaga och vilja bidrar till att
utveckla foretaget genom att utmana sig sjalva.
Vi ska &ven ta fram potentialen i varje medarbe-
tare genom en tydlig beskrivning av uppdraget,
stédjande ledarskap och kontinuerlig dialog for
utveckling.

Implementeringen av ett pulsmatningsverktyg
gjordes under 2021 for att i realtid kunna mata
organisationens och medarbetarnas engage-
mang och valmaende. Pa det sattet gar det kon-
tinuerligt att utvardera hur val koncernen lever
upp till malen i medarbetarperspektivet. Detta
arbete kompletteras med en kompetensutveck-
lingsplan och utvecklingssamtal for samtliga
medarbetare.

Ekonomi

Det overgripande malet for ekonomiperspekti-
ver ar att ha en sa god ekonomi som majligt, fér
att uppfylla eller dvertraffa avkastningskravet i
agardirektivet.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Landskrona Verksamhetslokaler forvarvade
under aret Fastighetsbolaget Albano Pallas AB
som ar agare till fastigheterna Pallas 42, Albano
22 och Albano 8.

Landskrona Verksamhetslokaler har aven for-
varvat fastigheterna Landskrona Indgan 11
Borstahusen, del av Landskrona Saxtorp 72:2,
86:1 och 15:26 i Haljarp och del av Landskrona
Asmundtorp 1275 i Asmundtorp. Bolaget bygger
nya forskolor pa tomterna.

Under aret har Karlslunds Bostadsutveckling
AB avyttrat mark till 3Hus i form av fastigheten
Silverdalen 1.
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernens verksamhet forvantas vara oférand- Koncernen foljer de finansiella riktlinjer med till

rad det narmsta aret.

horande placeringspolicy som har utfardats av
Landskrona Stadshus AB. Riktlinjerna reglerar
bla. hur ranterisk och upplaning ska hanteras.

UTVECKLING AV VERKSAMHET, STALLNING OCH RESULTAT

Koncernen
(Tkr) 2023
Hyresintakter 259 699
Rorelseresultat 35 811
Resultat e. finansiella poster 7 273
Balansomslutning 2428 028
Soliditet I 37.9%
Justerad soliditet I 62,7%

2022 2021 2020 2019
242781 235 229 225903 254 031
3882 38159 56 781 31331

-6 286 31517 50 151 26 504
2109 966 2 094 655 1913 820 1713 352
43,3% 478% 46,5% 49,8%
66,1% 67,6% 65,5% 69,7%

[1] Redovisat eget kapital plus obeskattade reserver (79,4%) i % av balansomsiutningen vid &rets slut

[2]Redovisat eget kapital plus obeskattade reserver {79,4%) och overvérdefasugheter | % av balansomslutningen vid arets slut inklusive dvervarde

fastigheter

Moderféretaget
(Tkr) 2023
Rorelseresultat -
Resultat e. finansiella poster 358
Balansomslutning 1674 336
Soliditet 19,5%

[1] Redovisat eget kapital 1 % av balansomslutningen vid arets slut

PERSONAL

2022 2021 2020 2019

- -274 -525 -367

447 -591 9202 9 342
1409 477 1389 681 852 409 493 039
232% 23,5% 395% 683%

Moderbolaget har inga anstallda. Samtliga anstallda i koncernen finns i dotterbolagen AB
Landskronahem och Landskrona Fastighetsforvaltning AB.

Férslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstammans forfogande stdr foljande vinstmedel

Styrelsen féreslar att
till aktiedgarna utdelas

i ny rakning balanseras

Balanserat resultat 100 088
Arets resultat 358 429

458 517

358 000
100 517
458 517
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STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA VINSTUTDELNINGEN

Den av styrelsen foreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet till 19,5 % fran 19,5 %. Solidi-
teten ar, mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med Ibnsamhet, betryggande.
Likviditeten i bolaget beddms kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsen beddmer att utdelning till aktiedgarna med foreslaget belopp ar férsvarlig med han-
synstagande till de krav som verksamhetens art och omfattning samt risker stdller pa storleken av
eget kapital och med hansyn ocksa till moderbolagets konsolideringsbehov, likviditet och stalining
i Gvrigt Harvid har styrelsen dven tagit hansyn till de krav som koncernverksamhetens art och
omfattning samt risker staller pa koncernens egna kapital och konsolideringsbehoy, likviditet och
stalining i dvrigt. Aven med beaktande av den féreslagna utdelningen kan moderbolaget férvantas
kunna fullgdra sina forpliktelser pa saval kort som lang sikt och utdelningen paverkar inte negativt
moderbolagets formaga att gora eventuella ndbdvandiga investeringar.

Sammanfattningsvis konstaterar styrelsen att den féreslagna vinstutdelningen ar férsvarlig med
hansyn till vad som anges i aktiebolagslagen 18 kap. 4 § jamford med 17 kap. 3 § andra och tredje
styckena.

Betraffande moderforetagets och koncernens resultat och stalining i Ovrigt hanvisas till efterfél-
jande resultat-och balansréakningar, rapporter ¢ver forandringar i eget kapital, kassafloddesanalyser
samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar €] annat anges.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (tkr)

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt Annat eget Summa eget kapital

tillskjutet kapital inklusive hanforligt till moder-

Aktiekapital kapital arets resultat foretagets aktiedgare

Ingaende balans per 1 januari 2022 326 787 499 761 87 413 913 961
Arets resultat 681 681

Transaktioner med agare:
Utdelning till agare -264 ' -264
Utgaende balans per 31 december 2022 326 787 499 761 87 830 914 378

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Ovrigt Annat eget Summa eget kapital

tillskjutet  kapital inklusive hanfoérligt till moder-

Aktiekapital kapital arets/resultat foretagets aktieagare

Ingadende balans per 1 januari 2023 326 787 499 761 87 830 914 378
Arets resultat 7 086 7 086

Transaktioner med agare:
Utdelning till agare -347 -347
Utgaende balans per 31 december 2023 326 787 499 761 94 569 921117

| januari 2019 forvarvade Landskronahus AB dotterforetaget AB Landskronahem fran &garbolaget Landskro-
na Stadshus AB. Forvarvet skedde mot en képeskilling motsvarande bokfért varde pa andelarna i Landskrona
Stadshus AB. Da transkationen ar en narstaendetransaktion ({common control) reglerar inte redovisningsre-
gelverket K3 hur sadan redovisning ska ske. Den del som det foérvarvade egna kapitalet i AB Landskronhem-
koncernen dversteg anskaffningvardet pa andelarna har darfér redovisats direkt mot eget kapital som Ovrigt
tillskjutet kapital.

e
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (tkr)

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad Summa eget
Aktiekapital vinst eller forlust Arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2022 326 787 100 264 327 151
Disposition av foregaende ars resultat 264 -264 =
Arets resultat 347 347
Transaktioner med agare:
Utdelning till 8gare -264 -264
Utgaende balans per 31 december 2022 326 787 100 347 327 234
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad vinst Summa eget
Aktiekapital eller forlust Arets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2023 326 787 100 347 327 234
Disposition av foregadende ars resultat 347 -347 -
Arets resultat 358 358
Transaktioner med agare:
Utdelning till &gare -347 -347
Utgaende balans per 31 december 2023 326787 100 358 327 245
e
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Hyresintakter
Driftskostnader
Underhallskostnader

Fastighetsskatt

Driftnetto

Av- och nedskrivningar

Resultat efter avskrivningar

Centrala forsaljnings- och administrationskostnader

Ovriga rorelseintakter
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande intakter

Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar
och kortfristiga placeringar

Rantekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatt péa arets resultat

ARETS RESULTAT

5 259 699
-124 722

-31 880

-6 943

96 154

-57 886

38 269

8 -13 683
5 33707
9 -22 482
46,7 35 811
10 2
n 3 359
15 -513
12 -31385
7 273

13 -187
7 086
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242 781
-13 21
-46 073
-6 736

76 761
-52 043

24718

-13 290

48 932
-56 478
3882

659

-10 829

-6 286

6 967
681



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Central administration och Marknadsféring -592 -709
Ovriga rorelseintakter 5 592 709
Roérelseresultat 467 o o)

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 14 1385 489
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 1 30 526 10 577
Rantekostnader och liknande kostnader 12 -31553 -10 619
Resultat efter finansiella poster 358 447
Resultat fore skatt 358 447
Skatt pa arets resultat 13 - -100
ARETS RESULTAT 358 347
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BALANSRAKNING

Koncernen Moderféretaget
Not 2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 16 1939 303 1761647 = =
Markanladggning 17 35 447 32 857 = -
Maskiner och inventarier 18 4082 6 579 = -

Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 19 218 969 137 255 - -

2198 801 1938 338 = -

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 20 - - 359 347 358 347
Fodringar hos koncernforetag 21 - - 777 440 861440
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 617 1130 - -
Andra langfristiga fodringar 23 40172 32 757 » =
40 789 33 887 1136 787 1219787

Summa anlaggningstillgangar 2239590 1972225 1136 787 1219787

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar 10 751 17 628 - -
Fordringar hos koncernféretag 15 = 535 896 189 530
Aktuella skattefordringar 910 774 94 -
Ovriga fordringar 24 157 309 98 387 1559 160
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 15193 20 939 = -
184 178 137 728 537 549 189 690

Kassa och bank 4 260 13 - -
Summa omsattningstillgangar 188 438 137 741 537 549 189 690
SUMMA TILLGANGAR 2428 028 2109966 1674 336 1409 477
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Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 26
Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa Eget kapital hanférligt till
moderforetagets aktiedgare

Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 27

Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder 28
Skulder till kreditinstitut

Skulder till koncernforetag

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Koncernen
2023 2022
306 787 306 787
499 761 499 761
94 569 87 830
921117 914 378
23137 17 143
1024 424
24 161 17 567
8 282 8 348
810 000 895 000
818282 903348
65 65
76 896 41088
543 983 193 159
3019 2 004
4757 6 423
35 748 31934
664 468 274 673
2428028 2109 966

Moderféretaget

2023

326 787

100
358
327 245

810 000
810 000

536 912

27

152
537 091
1674 336
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326787

100
347
327 234

895 000
895 000

187 M
81
1

50
187 243
1409 477



KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflodesanalys 2023 2022

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 35 811 3882

Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflédet:

Av- och nedskrivningar 58 104 52 258
Realisationsresultat -437 5429
Utrangeringar 708 25648
Avsattningar 600 -33
Erhallen ranta 3 361 6061
Erlagd rénta -30 938 -10 382
Betald inkomstskatt -521 599

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av
rorelsekapital 66 688 78 062

Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av rorelsefordringar 1983 -19135
Minskning(-)/okning(+) rorelseskulder -34 978 769
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 33693 59 696

Investeringsverksamheten

Forvarv av koncernfdretag -75 407 -
Investering i byggnad, mark och markanlaggning -162 923 -169 878
Investering i inventarier -292 -1951
Forsaljning av byggnad, mark och markanlaggning 2279 8 401
Forsaljining av inventarier - 72
Forandring finansiella anlaggningstillgangar -7 890 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -244 233 -163 356

Finansieringsverksamheten

Upptagna 1an 262 000 20 000
Amortering av lan -66 -65
Utbetald utdelning -347 -264
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 261587 19 671
Arets kassafléde 51047 -83 990
Likvida medel vid arets bérjan 89 807 173 797
Likvida medel vid arets slut* 140 854 89 807

* Inkl behalining koncernkonto, som i balansrakning ingar i ovriga fordringar.
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Moderféretagets kassaflddesanalys

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat

Erhallen utdelning

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foérandringar av
rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/dkning(-) av dvriga kortfristiga fordringar
Minskning(-)/okning(+) av dvriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Utlaning till koncerforetag
Utbetalt aktiedgartillskott

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut*

Inkl behallning i koncernkonto, som i balansr&kningen ingar i évriga fordringar

2023

489
30 526
-31553
=175

-713

500
2930
2717

-262 000
-1000
-263 000

262 000
-347
261653

1370
160
1530
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10 577
-10 619
-7

-159

-905
-330
-1394

-20 000

-20 000

20 000
-264
19736

-1658
1818
160



Bokslutskommentarer

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer (oelopp i tkr)

Not 1 Allman information

Landskronahus AB med organisationsnummer
559174-0468 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige
med sate i Landskrona, Adressen till huvudkontoret
ar Emaljgatan 1i Landskrona.

Moderfdretag i den stdrsta koncernen som Lands-
kronahus AB ingar ar Landskrona Stadshus AB, org.
nr. 559094-8344, med sate i Landskrona.

Not 2 Redovisnhingsprinciper och
varderingsprinciper

Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget
Landskronahus AB och de foretag 6ver vilka moder-
foretaget direkt eller indirekt har bestdmmande
inflytande (dotterféretag). Bestammande inflytande
innebar en ratt att utforma ett annat foretags finan-
siella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Vid bedémningen av om ett
bestammande inflytande foreligger, ska hansyn tas
till innehav av finansiella instrument som ar poten-
tiellt rostberattigade och som utan drdjsmal kan
utnyttjas eller konverteras till rostberattigade eget
kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa tas till om fore-
taget genom agent har maojlighet att styra verksam-
heten. Bestammande inflytande foreligger i normal-
fallet d&d moderforetaget direke eller indirekt innehar
aktier som representerar mer an 50 % av rosterna.

Ett dotterforetags intédkter och kostnader tas in i
koncernredovisningen fran och med tidpunkten f&r
forvarvet till och med den tidpunkt da moderféreta-
get inte langre har ett bestdmmande inflytande over
dotterféretaget. Se avsnitt Rorelseférvary nedan for
redovisning av forvarv och avyttring av dotterfore-
tag.

Redovisningsprinciperna for dotterfdretag dverens-
stammer med koncernens redovisningsprinciper.
Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden
samt orealiserade vinster och forluster hanforliga
till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Férvarv av fastigheter via bolag

Ett bolagsférvary kan antingen betraktas som ett
rorelseforvary eller ett tillgangsforvarv. Bolagsforvary
vars primara syfte ar att komma over det kdpta bola-
gets fastigheter och dar bolagets eventuella forvalt-
ningsorganisation och administration har en under-
ordnad betydelse for forvarvets genomforande,
behandlas i normalfallet som ett tillgangsforvary.
Bolagsforvary dar det kopta bolagets forvaltiningsor-
ganisation och administration har en stor betydelse
for forvarvets genomforande och vardering behand-
las istallet som ett rorelsefodrvary.

Vid tillgangsforvary redovisas uppskjuten skatt pa
fastigheternas overvarden i enlighet med vad som
Overenskommits i kopekontraktet Vid rorelseforvary
redovisas uppskjuten skatt med aktuell nominell
skattesats pa fastigheternas dGvervarden och andra
temporara skillnader hanforbara till de forvarvade
tillgangarna och skulderna.

Intakter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den
ersattning som erhallits eller kommer att erhallas,
med avdrag for mervardeskatt, rabatter, returer och
liknande avdrag.

Koncernens intakter bestar i huvudsak av hyresin-
takter.

Hyresintdakter

Foretagets intakter bestar av leasingintakter fran
operationella leasingavtal. Se vidare nedan avseende
leasingavtal.

Fastighetsforsaljning

Resultat fran fastighetsforsaljning redovisas da risker
och férmaner som forknippas med aganderatten
Overgar till kdparen. Vinst eller forlust som upp-

star vid forsaljning av forvaltningsfastighet utgors

av skillnaden mellan forsaljningspris och redovisat
varde.

Utdelning och ranteintakter
Utdelningsintakter redovisas ndr agarens ratt att
erhalla betalning har faststallts.

Ranteintakter redovisas fordelat dver 16ptiden med

tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan
ar den ranta som gor att nuvardet av alla framtida

ebs
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in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir
lika med det redovisade vardet av fordran.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de
ekonomiska risker och fordelar som forknippas med
agandet av en tillgang i allt vasentligt éverfors fran
leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal
Kklassificeras som operationella leasingavtal. Koncer-
nen innehar endast operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kost-

nadsfors linjart dver leasingperioden, savida inte ett
annat systematiskt satt battre aterspeglar anvanda-
rens ekonomiska nytta over tiden,

Koncernen som leasegivare

Leasingintakter vid operationella leasingavtal intakts-
fors linjart dver leasingperioden, savida inte ett
annat systematiskt satt battre aterspeglar hur de
ekonomiska fordelar som hanférs till objektet mins-
kar &dver tiden.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den
period de uppkommer.

Ersattningar till anstdllda

Ersattningar till anstallda i form av Ibner, bonus,
betald semester, betald sjukfrdnvaro m m samt pen-
sioner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande
pensioner och andra ersattningar efter avslutad
anstalining klassificeras dessa som avgiftsbestamda
eller férmansbestamda pensionsplaner,

Avgiftsbestamda planer

FOr avgiftsbestdmda planer betalar koncernen
faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader |
takt med att fdrmanerna intjanas vilket normalt sam-
manfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Formansbestiamda pensionsplaner

For formansbestamda pensionsforpliktelser har
koncernen en forpliktelse att ldamna dverenskomna
ersattningar till nuvarande och tidigare anstallda.
Koncernen bar i allt vasentligt risken att ersattning-
arna kommer att kosta mer an forvantat (aktuariell
risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna

avviker fran forvantningarna (investeringsrisk). Inves-
teringsrisk foreligger aven om tillgangarna ar dver-
forda till ett annat foretag.

Formansbestamda pensionsplaner redovisas i enlig-
het med de forenklingsregler som finns i K3 kap. 28
punkt 21.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt
och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet
for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrakningen da det har
justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdrags-
gilla kostnader samt for intakter och kostnader som
ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder.
Koncernens aktuella skatteskuld beraknas enligt de
skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillna-
der mellan det redovisade vardet pa tillgangar och
skulder i de finansiella rapporterna och det skat-
temassiga vardet som anvands vid berakning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansréakningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for i princip alla skatteplikt-
iga temporara skillnader, och uppskjutna skatteford-
ringar redovisas i princip for alla avdragsgilla tempo-
rara skillnader i den omfattning det ar sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Uppskjutna skatteskulder och skatteford-
ringar redovisas inte om den temporara skillnaden
ar hanforlig till goodwill.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga
temporara skillnader hanforliga till investeringar i
dotterforetag, utom i de fall koncernen kan styra
tidpunkten for aterforing av de tempordra skillna-
derna och det inte ar uppenbart att den temporara
skillnaden kommer att aterféras inom en dverskadlig
framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skatteford-
ringar omprovas varje balansdag och reduceras fill
den del det inte langre ar sannolikt att tillrackliga
skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga
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for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur
foretaget, per balansdagen, forvantar sig att ater-
vinna det redovisade vardet for motsvarande tillgang
eller reglera det redovisade vardet for motsvarande
skuld. Uppskjuten skatt beraknas baserat pa de
skattesatser och skatteregler som har beslutats fore
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skartteskulder kvit-
tas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras
av samma myndighet och da koncernen har for
avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en
kostnad eller intakt i resultatrékningen, utom nar
skatten &r hanforlig till transaktioner som redovisats
direkt mot eget kapital | sddana fall ska aven skat-
ten redovisas direkt mot eget kapital. Vid aktuell och
uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning
av rorelsefdrvary, redovisas skatteeffekten i forvarv-
skalkylen

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter
som ar direkt hanforliga till férvarvet for att bringa
den pa plats och i skick att anvandas samt uppskat-
tade utgifter for nedmontering och bortforsling av
tillgangen och aterstallande av plats dar den finns.

For tillgangar som delats upp i komponenter raknas
utgifter for utbyte av sadan komponent in i tillgang-
ens redovisade varde Motsvarande galler for tillkom-
mande nya komponenter. For tillgangar som inte
har delats upp i komponenter réaknas tillkommande
utgifter som ar vasentliga in i tillgangens redovisade
varde nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med posten kommer
att tillfalla koncernen, och att anskaffningsvardet

for densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt, Alla
ovriga kostnader for reparationer och underhall
samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrak-
ningen i den period da de uppkommer

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell
anlaggningstillgadngs betydande komponenter
beddms vara vasentlig, delas tillgangen upp pa
dessa komponenter

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde,
eventuellt minskat med beraknat restvarde vid
nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart Gver dess
beddmda nyttjandeperiod. Om en tillgang har
delats upp pa olika komponenter skrivs respektive
komponent av separat éver dess nyttjandeperiod
Avskrivning paborjas ar den materiella anl&dggnings-
tillgangen kan tas i bruk.

Avskrivningar enligt plan har beraknats utifran
respektive komponents forvantade nyttjandeperiod,
25-100 ar. Avskrivningar enligt plan pa markanlagg-
ningar har gjorts med 5%. Avskrivningar enligt plan
pa inventarier har gjorts med 20%, pa datautrustning
med 33,3% och pa anslutningsavgifter med 2%, allt
beraknat pa anskaffningsvarden.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmeto-
der omprévas om det finns indikationer pa att for-
vantad forbrukning har forandrats vasentligt jamfort
med uppskattningen vid féregaende balansdag. Da
foretaget andrar beddmning av nyttjandeperioder,
omprovas aven tillgangens eventuella restvarde.
Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat

Borttagande fran balansriakningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggnings-
tillgang tas bort fran balansrakningen vid utrang-
ering eller avyttring, eller nér inte nagra framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen eller komponen-
ten. Nar tillkommande utgifter raknas in i anskaff-
ningsvardet (se ovan) tas det redovisade vardet pa
de delar som byts ut bort fran balansrakningen.

Den vinst eller forlust som uppkommer nar en mate-
riell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort
fran balansrakningen &r skillnaden mellan vad som
eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsalj-
ningskostnader, och tillgangens redovisade varde.
Den realisationsvinst eller realisationsfériust som
uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang
eller en komponent tas bort fran balansrakningen
redovisas i resultatrakningen som en ovrig rorelsein-
takt eller ovrig rorelsekostnad.
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Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Vid varje balansdag analyserar koncernen de redo-
visade vardena for materiella anlaggningstillgangar
och immateriella tillgadngar for att faststélla om det
finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har
minskat i varde. Om sa ar fallet, beréknas tillgdngens
atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av
en eventuell nedskrivning. Dar det inte ar mojligt att
berakna atervinningsvardet for en enskild tillgang,
beraknar koncernen atervinningsvardet for den kas-
sagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader och nytt-
jandevardet. Verkligt varde med avdrag for forsalj-
ningskostnader ar det pris som koncernen beraknar
kunna erhalla vid en forsaljning mellan kunniga, av
varandra oberoende parter, och som har ett intresse
av att transaktionen genomfors, med avdrag for
sadana kostnader som ar direkt hanforliga till forsalj-
ningen. Vid berakning av nyttjandevarde diskonte-
ras uppskattat framtida kassafldde till nuvarde med
en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar
aktuell marknadsbeddmning av pengars tidsvarde
och de risker som forknippas med tillgangen. For att
berakna de framtida kassaflddena har koncernen
anvant budget for de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassa-
genererande enhet) faststalls till ett lagre varde an
det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet
pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten)
ned Lill atervinningsvardet. En nedskrivning har ome-
delbart kostnadsforas i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor koncernen en beddm-
ning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar
motiverad. Om sa ar fallet aterfoérs nedskrivningen
delvis eller helt D& en nedskrivning aterfors, dkar
tillgangens (den kassagenererande enhetens) redo-
visade varde. Det redovisade vardet efter aterforing
av nedskrivning far inte dverskrida det redovisade
varde som skulle faststallts om ingen nedskrivning
gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten)
under tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i
balansrakningen nar koncernen blir part till instru-
mentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang
bokas bort fran balansrakningen nar den avtalsen-

liga ratten till kassaflbdet fran tillgangen upphor,
regleras eller nar koncernen forlorar kontrollen éver
den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld,
bokas bort fran balansrakningen nar den avtalade
forpliktelsen fullgdrs eller pa annat satt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderas omsatt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder till anskaff-
ningsvarde. Langfristiga fordringar samt langfristiga
skulder varderas vid det forsta redovisningstillfallet
till upplupet anskaffningsvarde. Laneutgifter periodi-
seras som en del i [Anets rantekostnad enligt effek-
tivrantemetoden (se nedan).

Vid vardering efter det forsta redovisningstillfallet
varderas omsatiningstillgangar enligt 1agsta vardets
princip, dvs. det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljiningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga
skulder varderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder var-
deras efter det forsta redovisningstillfallet till upplu-
pet anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvarde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp
till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades
med avdrag for amorteringar, tillagg eller avdrag for
ackumulerad periodisering enligt effektivrantemeto-
den av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat
belopp och belopp att betala/erhalla pa forfalloda-
gen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrdntan ar den ranta som vid en diskontering
av samtliga framtida forvantade kassaflbden 6ver
den forvantade I6ptiden resulterar i det initialt redo-
visade vardet for den finansiella tillgangen eller den
finansiella skulden.

Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgdngar
Vid varje balansdag utvarderar koncernen om det
finns indikationer pa att en eller flera finansiella
anlaggningstillgdngar minskat i varde. Exempel pa
sadana indikationer ar betydande finansiella svarig-
heter hos lantagaren, avtalsbrott eller att det ar san-
nolikt att lantagaren kommer att g& i konkurs.

For finansiella anlaggningstillgangar som varderas
tll upplupet anskaffningsvarde beraknas nedskriv-
ningen som skillnaden mellan tillgangens redovisade
varde och nuvardet av foretagsledningens basta
uppskattning av framtida kassafldden. Diskonte-
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ring sker med en ranta som motsvarar tillgangens
ursprungliga effektivranta. For tillgangar med rorlig
ranta anvands den pa balansdagen aktuella rantan.

For finansiella anlaggningstillgangar som inte
varderas till upplupet anskaffningsvarde beraknas
nedskrivningen som skitlinaden mellan tillgangens
redovisade varde och det hogsta av verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet
av foretagsledningens basta uppskattning av de
framtida kassaflodena tillgangen forvantas ge.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinsti-
tut samt andra kortfristiga likvida placeringar som
latt kan omvandlas till kontanter och ar féremal for
en obetydlig risk for vardefluktuationer. For att klas-
sificeras som likvida medel far |bptiden inte dver-
skrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar en mojlig forpliktelse till
foljd av intraffade handelser och vars forekomst
endast kommer att bekraftas av att en eller flera
osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller en
befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte ar sannolikt att ett utfldde av
resurser kommer att kravas for att reglera forplik-
telsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas
med tillracklig tillforlidighet.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen visar koncernens férandringar
av foretagets likvida medel under rakenskapsaret.

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indi-
rekta metoden. Det redovisade kassaflbdet omfattar
endast transaktioner som medfért in- och utbetal-
ningar.

Redovisningsprinciper for moderféretaget
Skillnaderna mellan moderforetagets och koncer-
nens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffnings-
varde. Utdelning fran dotterféretag redovisas som
intakt nar ratten att fa utdelning beddéms som saker
och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas enligt anskaff-
ningsvardemetoden.
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Not 3 Hyresintakter

Koncernen Moderféretaget
Hyresintakternas férdelning 2023 2022 2023 2022
Hyresintakter bostader 207 401 197 665 - -
Hyresintakter lokaler 48 179 41050 - -
Hyresintakter garage och p-platser 419 4 066 - -
Summa 259 699 242 781 - -

Not 4 Leasingavtal

Operationella leasingavtal - leasetagare

Koncernen ar leasetagare genom operationella leasingavtal. Summan av arets kostnadsforda lea-
singavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 176 {185) Tkr och i moder-
foretaget till O (O) Tkr. Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal forfaller enligt foljande:

Koncernen Moderféretaget
Férfallotidpunkt: 2023 2022 2023 2022
Inom ett ar 250 55 - =
Senare an ett ar men inom fem ar 624 = = e
Senare an fem ar = = = =
Summa 874 53 - -

Operationella leasingavtal - leasegivare

Koncernen ar leasegivare genom operationella leasingavtal avseende kommersiella lokaler som
hyrs ut till kunder. Summan av &rets variabla avgifter som ingar i rakenskapsarets resultat uppgar
i koncernen till 42 273 (40 158} Tkr och i moderfdretaget till O (O) Tkr. Framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt foljande:

Koncernen Moderféretaget
Forfallotidpunkt: 2023 2022 2023 2022
Inom ett ar 54 268 40 449 - -
Senare an ett ar men inom fem ar 197 688 108 536 - -
Senare an fem ar 420 642 165 695 - -
Summa 672 598 314 680 - -
ek
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Not 5 Ovriga rérelseintakter

Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Forsakringsersating 215 1487 - -
Atervunna fordringar 82 181 - -
Intakter fran koncernbolag - - 592 709
Erhallna bidrag 4 500 - - -
Ovriga intakter 5455 24 067 - -
Vinst vid forsaljining av mark 437 2554 - -
Ovriga forvaltningsintékter 23018 20 643 - -
Summa 33707 48 932 592 709
Not 6 Upplysning om ersattning till revisorn
Koncernen Moderfoéretaget
2023 2022 2023 2022
Mazars AB
revisionsuppdrag 453 430 59 683
oOvriga tjanster - 39 - 39
Summa 453 469 59 107

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av arsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband
med revisionsuppdraget.
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Not 7 Antal anstallda, |6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

2023 2022

Antal Varav Antal Varav

Medeltalet anstallda anstallda antal man anstallda antal méan

Dotterféretag
Sverige 68 49 73 51
Totalt i dotterforetag 68 49 73 51
Totalt i koncernen 68 49 73 51
Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Férdelning ledande bef_attningshavare per balansdagen
Kvinnor:
styrelseledamoter 1 2 1 2
Man:
styrelseledamoter 6 5 6 5
Totalt 7 7 7 7
2023 2022
Soc kostn Soc kostn
Léner och andra (varav pensions- Léner och andra (varav pensions-
Loner, andra ersdtthingar mm ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Dotterféretag 34 382 17 972 35610 15 257
(2 789) (3 167)
Totalt i koncernen 34 382 17 972 35610 15 257
(2789) (3 161)
2023 2022
Loner och andra ersattningar Styrelse och VD Styrelse och VD
fordelade mellan styrelse- ledamoter (varav tantiem . (varav tantiem .
och anstallda och dylikt) Ovriga anstallda och dylikt) Ovriga anstdllda
Dotterforetag 1 551 32 831 1689 33921
Totalt i koncernen 1551 32 831 1689 33921

Pensioner

Av koncernens pensionskostnader avser 555 (566) TKr gruppen styrelse och VD.

Av moderfdretagets pensionskostnader avser O (O} Tkr gruppen styrelse och VD.
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Not 8 Avskrivnhingar och nedskrivningar

| koncernens centrala administrations- och forsaljningskostnader ingar avskrivningar pa maskiner
och inventarier med 219 (215) Tkr.

Not 9 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
Forlust vid utrangering av inventarier och
fastighetskomponenter -625 -11 856 = -
Forlust vid avyttring av fastighet -176 -8 032 - -
Vidarefakturerade kostnader -2732 -18 380 - -
Ovriga forvaliningskostnader -18 949 -18 210 = -
Summa -22 482 -56 478 - -

Not 10 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgdngar

Koncernen Moderféretaget

2023 2022 2023 2022
Utdelning 2 2 - -
Summa 2 2 - -

Not 11 Ovriga ranteintékter och liknande intéakter

Koncernen Moderféretaget

2023 2022 2023 2022
Ranteintakter 3359 659 110 15
Ranteintakter, koncernforetag - = 30 416 10 562
Summa 3359 659 30 526 10 577

b
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Not 12 Rantekostnader och liknande kostnader

Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Rantekostnader -886 -639 -2 -2
Rantekostnader, koncernforetag -30 499 -10 190 -31 551 -10 617
Summa -31385 -10 829 -31553 -10 619
Not 13 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt -1212 -253 - -100
Uppskjuten skatt 1025 7 220 - -
Skatt pa arets resultat -187 6 967 - -100
Teoretisk skatt
Avstiamning av redovisad skatt
Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Redovisat resultat fore skatt 7273 -6 286 358 447
Skatt beréknad enligt svensk skattesats 20,6% -1498 1295 -74 -92
Effekt av €] avdragsgilla kostnader -3 638 -958 =21 -9
Effekt av e skattepliktiga intakter 82 68 285 101
Effekt av utnyttjade tidigare ej varderade
underskottsavdrag 5088 6 800 - -
Effekt av diskonterad uppskjuten skatt -221 -73 - -
Summa -187 7132 - -
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende
tidigare ars aktuella skatt - -165 - -100
Arets redovisade skattekostnad -187 6 967 - -100

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar per balansdagen till 258 747 (265 324) tkr och O (0) thkr i
moderbolaget.
Av de skattemassiga underskottsavdragen har 151 648 (132 455) tkr varderats i koncernen och i
moderbolaget har O (0) tkr varderats.

PN

50 - Arsredovisning 2023



Not 14 Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderféretaget

Anteciperad utdelning fran AB Landskronahem 1385 489
Summa 1385 489

Not 15 Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar och kortfristiga placeringar

Koncernen

Nedskrivningar -513 -
Summa -513 -
Not 16 Byggnader och mark Konhcernen Moderféretaget

2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarden 2478753 2245814 - -
Anskaffning genom bolagsforvary 169 693 - - -
Forvarv under aret 20 358 475 - -
Omklassificeringar 55 591 259 870 = -
Forsaliningar/utrangeringar -2 913 -27 406 = -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 2721482 2478753 - -
Ingaende avskrivningar -717 106 -670 862 - -
Tillkommande genom bolagsférvary -21 210 - = -
Forsaljningar/utrangeringar 194 1673 = -
Arets avskrivningar -52 592 -47 917 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -790 714 -717 106 - -
Ing&dende uppskrivningar = = = =
Tillkommande genom bolagsforvary 8 825 - - -
Arets avskrivningar =241 - - -
Utgaende ackumulerande uppskrivningar 8 584 - - -
Ingaende nedskrivhingar - - = -
Tilkommande genom bolagsforvarv -49 - - -
Utgaende ackumelerande nedskrivhingar -49 - - -
Utgaende planenligt restvarde 1939303 1761647 - -

| utgadende anskaffningsvéarde fér byggnader ingar ackumulerade aktiverade rantor med 5 119 (5 119)
tkr. Inga rantor har aktiverats sedan 2005.

Samtliga fastigheter klassificeras som forvaltningsfastigheter. Verkligt varde uppgar till 3 408 400
{3103 100) tkr. Grunden for varderingen &r en kassaflddesmodell. Den innebar att driftnetto och
restvarde vid kalkylperiodens slut réknas fram for respektive fastighet.
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Not 17 Markanlaggning

Ingdende anskaffningsvarde
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende avskrivnhingar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

Not 18 Maskiner och inventarier

Ingédende anskaffningsvarde
INk&p
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvédrden

Ingédende avskrivningar
Forsaliningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende planenligt restvarde

Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
64 781 48 818 - -
5072 15 963 - -
69 853 64 781 - -
-31924 -30 239 - <
-2 482 -1685 = =
-34 406 -31924 - -
35447 32857 = -

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
23 290 25 386 - -
292 1951 - -
-491 -4 047 - -

23 091 23 290 - -

-16 711 -18 075 = -
49N 4 023 - =
-2789 -2 659 - =
-19 009 -16 711 - -
4 082 6 579 - &
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Not 19 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Ingdende redovisat varde 137 255 257 476 = =
Tillkommande genom bolagsforvarv 245 - - -
Omklassificeringar -60 013 -275 833 - -
Investeringar 142 566 169 403 - -
Utrangeringar -84 -13 791 - 5
Utgaende redovisat varde 219 969 137 255 - -
Not 20 Andelar i koncernféretag
Moderfdéretaget

Ingdende anskaffningsvarde 358 647 358 647
Lamnade aktiedgartillskott 1000 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 359 647 358 647
Ingaende nedskrivningar -300 -300
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -300 -300
Utgaende redovisat viarde 359 347 358 347

Féretagets innehav av andelar i koncernféretag
Bokfort varde

Kapital och Antal
Foretagets namn rostratts-andel andelar 2023 2022
Landskrona Fastighetsforvaltning AB 100% 200 000 200 200
AB Landskronahem 100% 398 000 326 587 326 587
Landskrona Verksamhetslokaler AB 100% 500 32 560 31560
Summa 359 347 358 347
Féretagets namn Org.nr Sate
Landskrona Fastighetsforvaltning AB 559174-0492 Landskrona
AB Landskronahem 556041-4822 Landskrona
Landskrona Verksamhetslokaler AB 559150-4898 Landskrona

o
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Not 21 Fordringar hos koncernféretag

Konhcernen Moderféretaget

2023 plopp. 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde - = 861440 1025 440
Tillkommande fordringar - - 262 000 20 000
Omklassificeringar - - =346 000 -184 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden - - 777 440 861440
Utgaende redovisat varde - - 777 440 861440

Not 22 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderféretaget_

2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 1130 1130 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1130 1130 - -
Ingaende nedskrivningar - - - -
Arets nedskrivningar -513 - 3 =
Utgaende ackumelerade nedskrivningar -513 - - =
Utgdende redovisat varde 617 1130 - -

Not 23 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderféretaget

2023 ployy 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 32757 32757 - -
Tillkommande fordringar 7 415 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 40172 32757 - -
Utgaende redovisat virde 40 172 32757 - -

Not 24 Ovriga fordringar

Ingdr behallning pa koncernkonto Landskrona Stad med 136 594 (89 794) tkr for koncernen. For
moderbolaget ingar behallning pa koncernkonto Landskrona stad med 1530 (160) tkr.
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Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderfoéretaget
2023 2022 2023 2022
Aterbaring mm HBV 667 353 - -
Forsakringskostnader 11503 10 188 - E
Forsakringsersattningar - 5783 - -
Ovriga poster 3023 4615 - -
Summa 15193 20939 - -
Not 26 Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 326 787 000 aktier.
Not 27 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Temporiéra skillnader aterfinns i féljande poster:
Obeskattade reserver 237 168 = -
Byggnad och mark 54140 44 260 - -
Skattemassiga underskottsavdrag -31240 -27 285 - -
Summa uppskjuten skatteskuld 23137 17 143 - -
Not 28 Langfristiga skulder
Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Langfristiga skulder som f6rfaller till betalning senare an fem ar efter
balansdagen:
skulder till kreditinstitut 8 023 8 088 = -
Skulder till koncernféretag - 195 000 - 195 000
Summa 8 023 203 088 - 195 000
=8
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Not 29 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Upplupna semesterldbner och sociala avgifter 5141 5 395 - -
Ovriga upplupna kostnader 6184 3208 152 50
Forutbetalda hyror 24 423 21692 - -
Ovriga forutbetalda intakter - 1639 B -
Summa 35748 31934 152 50
Not 30 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderféretaget
Stdllda sakerheter 2023 2022 2023 2022
Fastighetsinteckningar 9 000 9 000 - -
Summa 9 000 9 000 - -
Eventualférpliktelser
Garantiforbindelse Fastigo 665 704 - -
Summa 665 704 - -

Not 31 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Not 32 Disposition av féretagets vinst

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel 458 517 kr

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 358 000 kr.
Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 100 517 Kkr.
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Landskrona den 28/2 2024
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Var revisionsberattelse har avgivits den ‘/3 2024
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdimman i Landskronahus AB
Org. nr 559174-0468

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncemredovisningen for Landskronahus AB for &r 2023.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en
i alla visentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och
koncemens finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar frenlig med
arsredovisningens och koncemredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdimman faststéller resultatrikningen
och balansrdkningen for moderbolaget och koncemnen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. VAart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir
oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat #r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund fOr vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncermnredovisningen upprittas och att de
ger en rittvisande bild enligt arsredovishingslagen. Styrelsen och
verkstillande direktSren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer dr nddvéndig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nigra visentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direkt6ren for bedémningen av
bolagets och koncermens forméga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir s dr tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehéller véra uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hdg grad av
sékerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt efler tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt [SA anvinder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedSmer vi riskema fOr vésentliga felaktigheter
i &rsredovisningen och koncemredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pd misstag, utformar och utfor
granskningsétgarder bland annat utifrin dessa risker och
inh#imtar revisionsbevis som ir tillrickliga och dndamélsenliga
for att utgdra en grund for véra uttalanden. Risken for att inte
uppticka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hégre dn for en visentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vér revision for att utforma
granskningsatgérder som 4r limpliga med hénsyn till
omstindighetena, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e  utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e  drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppriéttandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens forméga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osikerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fista uppmérksamheten pa upplysningama
i arsredovisningen och koncemredovisningen om den
visentliga osdkerhetsfaktom eller, om sddana upplysningar 4r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pé de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncem inte ldngre kan
fortsdtta verksamheten.

e  utvirderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i arsredovisningen och koncemredovisningen,
déribland upplysningarna, och o arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pé ett sitt som
ger en réttvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och dndamélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvarig for véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

UtSver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning for Landskronahus AB for &r 2023 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och
dndamalsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad si att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande

direktéren ska skota den 16pande fOrvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgérder som &r
nddvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgéras i
Gverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

e  fOretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

e  pdndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart ml betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av séikerhet beddma om forslaget dr forenligt
med akticbolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptédcka atgédrder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till

s SUESE

dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgingspunkt i risk och visentlighet.
Det innebir att vi fokuserar granskningen pé sidana atgirder,
omraden och férhillanden som dr viisentliga for verksamheten och
ddr avsteg och &vertriddelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situation. Vi gér igenom och prgvar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra forhéllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Helsingborg, 2024- &2 -\

Mazars AB
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Rose-Marie Ostberg
Auktoriserad revisor
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